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Nespoutany

Nové trida CLA od 590 000 K¢ bez DPH

Ctyrdverové kupé
Servis na 6 let nebo 125 000 km zdarma
www.mercedes-benz.cz

Mercedes-Benz Financial : e e Mercedes—BenZ
7~ -The best or nothing.
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Mercedes-Benz CLA 180, cena od 590 000 K& bez DPH; od 713 900 K& v&. DPH. Zména ceny vyhrazena. Kombinovand spot¥eba 5,4-5,6 /100 km, kombinované emise CO, 126-130 g/km.

Produkt Integrovany servisni paket (ISP) neni zakaznik povinen odebrat. Hodnoty emisi CO, byly naméFeny a jsou uvadény v souladu se smérnici 1999 /94 /ES. Udaje se nevztahuji na konkrétni
vozidlo a nejsou soucésti nabidky, slouzi pouze pro porovnani's jednotlivymi typy vozidel.




Dobrosrdeénost prozradi pritomnost
hodinek Omega Constellation na zapésti.
Jejich prizvisko Star Orbis totiZ napovida,
Ze penize ziskané z jejich prodeje
poputuiji na podporu preventivni i akutni
ocni lékarské péce a Skoleni prislusného
lékar'ského persondlu v rozvojovych
zemich. www.dusak.cz

Dynamicky se vyvijejici znacka Perrelet
uchvitila trh svou rotuijici turbinou

na Eiselniku, ktera je zaroveri funkéni

a dodava hodinkdm energii.V pripadé
modelu Turbine XS Taste ji navic dotvari
72 diamantd a 68 rudych rubing.
www.koscom.cz

Text Jana Smrékova
Fotografie archiv

Devét desitek diamantd na ocelové luneté
a dalSich osm na perletovém ¢Eiselniku svym
vzhledem témé&F mrazi. Hodinky Certina
DS Dream navic splfiuji vSechny dileZité
parametry hodinek pro kazdodenni noSeni.
Jsou sexy, drobné, a presto velmi odolné.
www.koscom.cz
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Zeny milujici presnost

a nostalgii oceni hodinky
Bulova Precisionist
Brightwater. Prvnim
diivodem je nové
vyvinuty bateriovy strojek
pracujici 16X presngji
nez ostatni. Druhym je
Cesky plvod zakladatele
znatky. Perletovy &iselnik
a diamanty jen podtrhnou
Zensky puvab a eleganci.
www.schediwy.cz

Nadcasové vedena

Rozmanitost, pastelové barvy a samozi'ejme drahé kameny — to jsou
vyrazné atributy damskych hodinek poslednich dvou rokd a ten leto3ni

se nevyvijf jinak. At uZ jsou mechanické, nebo s bateriovymi strojky,
dilezite je, aby jejich styl korespondoval se zbytkem garderoby.

Zenevsky Raymond Weil rozsifil
nézné linie kolekce Maestro

o vyménné pestrobarevné reminky,
které Ize mezi sebou jednoduse
ménit. Od zelené a modré je
mozné sahnout po Cervené,
rGiZové, oranzové i Cokoladové
hnédé.V kazdém pripadé je

doplni diamanty poseté pouzdro

s perletovym Ciselnikem nabizejicim
prtihled do mechanického strojku.
www.hodinky-raymondweil.cz

V nabidce znamé rakouské znacky Frey Wille,
zaméFujici se na emailové Sperky, zaujmou elegantni
hodinky Oblong. Vzor jejich zdobeni variuje podle
aktualnich kolekei Sperkd. Sladit je miZete napfiklad
s naramkem a néhrdelnikem s motivem Schiele nebo
jesté divolejsim Safari. www.freywille.cz

Uhran&ivy Uhr-Kraft z Némecka
prosazuje trend extrémné velkych
hodinek.V 45mm pouzdie modelu
Dual Time je spousta prostoru pro dva
quartzové strojky hlidajici ¢as ve dvou
&asovych zénach. Nechybi ani stopky

a kalendarni Gdaje. www.uhr-kraft.cz

Utlému damskému zapésti je

nové preduréena moderni linie
Royal Coloseo s vyménitelnymi
pestrobarevnymi koZenymi Feminky
¢i zlacenym integrovanym tahem.
Tu uvedla médni znacka Saint
Honore, aby na ni demonstrovala
novy zplsob brouseni kovu lunety.
www.koscom.cz

Mystique Hibiscus médni ikony Versace je
bezesporu dokonalym ztvarnénim hodnot
znacky, jejiz barokni motivy dopliiuji vzory
kv&tu ibisku. Vyrazné je také fialové zpracovani
koZeného Feminku a zlacené pouzdro

s 56 diamanty. www.protime-sro.cz




EDITORIAL

Milé ctenarky,

letos poprvé a celkem podvacaté vas vitam pfi Cteni Lady In, Casopisu Damského
investi¢niho klubu Ceské spofitelny.

Za stavajicich pét let klubového Zivota si finanéni trhy na celém svété prosly
bouflivym vyvojem a my se snaZili této nepfiznivé situaci Celit i vzdélavacimi
aktivitami. Vedle |9 &isel ¢asopisu jsme pripravili i 13 Zivych setkani, kde jste se
dozvidaly o investicnich strategiich a konkrétnich produktech ¢ mohly potkat
Fadu inspirativnich Zen. A nejen to. Zvali jsme vas na partnerské akce poradané
napriklad ve spolupraci s Ceskomoravskou asociaci podnikatelek a manazerek
& s Cosmopolitan Executive Helas Ladies Club. T&Si nas, Ze zdjem o investovani
roste — vzdyt naSe ¢lenska klubova zakladna jiz ¢ita pres 2 570 Zen z celé
Ceské republiky. T¥i &tvrtiny jsou zaroveii klientkami Ceské spofitelny. Mezi
nimi prevazuji spiSe konzervativni investorky nejcastéji investujici do dluhopistl
a dluhopisovych fondl (ty Citaji 59 % z celkového objemu jejich investic), dale
do akcii (20 %) a do fondti pené&zniho trhu (19 %), asi 2 % pak pfipadaji na
alternativni investice. Zhruba pétina aktivnich investorek pak investuje pravidelné.
Vsechna tato &isla nam délaji radost — vidime, Ze naSe Usili neni zbyte¢né.

Doufam, Ze jsme i v aktualni edici Lady In dostéli své povésti a namichali
dalsi koktejl odbornych informaci a zabavy podle vaseho gusta. Nenechte
si ujit rozhovor redaktora Hospodarskych novin FrantiSka Maska s ¢lenem
predstavenstva a ndmé&stkem generélniho Feditele CS Danielem Helerem.
Zajimavé inspirace prinasi ¢lanek o tureckém investi¢nim trhu ¢i o institucich
pusobicich zase na tom €eském a s analytickou Katarzynou Rzentarzewskou jsme
si povidali o moZnostech investovani v Polsku. Jak se poprat s nepFizni osudu
a byt pravou rukou péti americkym prezidentiim, povypravi expertka na etiketu
Eliska Haskova Coolidge. Od odbornice na rovné prilezitosti Very Marie Budway-
-Strobach se zase dozvite, co viechno Ize zahrnout pod pojem diverzita. Klubovy
zoom vam tentokrat nabidne pribéhy Zen, které polibila miza, a to ani nemluvim
o navstévé Kuby, restauraci La Bodeguita del Medio &i bavorském vikendu.

Za celou redakci Lady In vam preji pékné
pocteni a slunecné jaro piné spravnych

investi¢nich rozhodnuti.
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Ceské republice je
vdééna za Zivot,
Americe pak za to,

Ze jej mohla zit
svobodné.




proti osudu

Text Petra Dolezalova
Fotografie archiv

Pro mnoho lidi zistava zahadou, jak tato drobna
elegantni dama dokaze stale $iFit optimismus.

Jeji vnitrni sila, laskavost a vira ji pomahaly

i v nejsmutnéjSich okamZicich jejiho pozoruhodného
Zivota. Treba kdy? ji jako osmiletou nechala maminka
pifi Gtdku z Ceskoslovenska samotnou ve Francii
nebo kdyz ji tatinek o rok pozdé&ji odvezl na internat
k jeptiskam. ,,Méla jsem strach, schovavala jsem
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se v auté,” vzpomina na prvni chvile po shledani

s tatinkem, ktery jiZ v té dobé Zil v Americe.
Netrvalo v3ak ani hodinu a EliSka uZ s dsmévem
bavila vSechny divky kolem. ,,A vite, Ze to byl pravé
Jan Mladek, kdo mé vyzved| ve Francii a letél se
mnou do Ameriky?* rozzafi se, kdyZ narazi na pribéh
Medy Mladkové z minulého vydani Lady In.,, Tenkrat
byl jesté svobodny a Medu ani neznal. Byl to tatinkav
nejlepsi pritel, v té dobé pracoval v Mezinarodnim
ménovém fondu. Renesancni, velmi charismaticky
muz. Mam od néj prvni vonavku, byla od Niny Ricci.
A také prvni kolo! Byl to velky frajer.

Eliska Haskova se narodila do zamozné rodiny,
ktera vlastnila zamek v Kundraticich. Dédecek,
bankér a prezident burzy, byl jednim z hlavnich
akcionari tiskového podniku Melantrich. Byl velkym
vlastencem, proto kdyZz po ném Némci Zadali jeho
akcie, odmitl jim je prodat. Popravili ho.,,Babi¢ce
tenkrat Uplné zbélely vlasy, méli s dédeckem
nadherny vztah. Presto vSak nikdy nerekla, Ze to
nemél udélat. Byla na néj hrda stejné jako cela nase
rodina.” | dalsi rezim Haskovy nemilosrdné zasahl.

EliS¢in tatinek, také Gspé&sny bankér, zrovna pobyval
v Americe, kdyZ v roce 1948 definitivné zvitézil
komunisticky rezim. Razem pfiSel o vSechen majetek,
a tak se rozhodl za morem zUstat, i kdyZ musel zacit
od nuly. Eli§¢ina maminka se s nim nejprve musela
rozvést, aby ji komunisté nepronasledovali, kdyZ se ji
viak nakonec podatilo z Ceskoslovenska uprchnout,
misto za manZelem putovala do Anglie za novym
partnerem. S sebou vzala jen malého syna a Elisku
nechala do doby, nez byly vyfizeny dokumenty pro
cestu za otcem, ve francouzském internatu. Zradu
pry tenkrat necitila. ,,PFestoZze mi maminka diky
tomu nebyla moc blizka, kdyZ se mi narodila dcera,
vzdy jsme ji zvali na dovolenou, aby byla s nami. Bylo
moc duleZité posilit vztah babicka — matka — dcera.*
| kdyZ by se kazdé druhé dité v jeji kiZi asi balo,
Eliska méla od détstvi pro strach udélano.,Kdyz se
nacisté na konci valky probofili do naSeho sklepa
v Bubenéi, sefadili nas ke zdi s rukama vzharu.
Maminka mi vypravéla, Ze kdyz jsem tehdy jako
Ctyrleta stala s panenkou v ruce, vS§imla jsem si, Ze
jeden esesak ma celou pusu od marmelady. Vykrikla
jsem pry: Maminko, ten pan nema Zadné zplsoby!
Myslim, Ze i to mé zbavilo strachu.” Vida, Ze by uz
jako mala v sobé méla zakorenény vyrazny smysl
pro etiketu, ktera ji profesné provazi po cely Zivot?

,»¥8echno je stravitelné, kdyZ v sobé mate lasku.
Dité, kterému rodice vstipi divéru a vZdy dodrzi,
co slibi, si véFi. Moji rodice se nikdy neohlizeli za
prepychovym Zivotem, kterym Zili, kdyZz prisli
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o bubeneéskou vilu a museli se nastéhovat do |+1.
Nikdy jsem je neslySela si postéZovat. Kdyz jsem
prisla do Ameriky, tatinek mi rekl:Jsi emigrantka,
a proto musis byt lepsi nez ostatni, musis se
opravdu snazit. NejduleZitéjsi je to, co budes mit
v srdci a v hlavé.To ti nikdo nikdy nevezme!*
A sam ji Sel prikladem. Diky svému ¢estnému
chovani a spolecenskému vystupovani si v Americe
udélal pratele mezi nejvlivnéjSimi a nejstarsimi
rodinami. ,,Znali ho z doby, kdy byl ,pan bankér*,
a ted najednou nebyl nic. Mél vSak nejdileZitéjsi
zaklad.Ti, co si mysli, Ze jim penize otevi'ou viechny
dvere, a chovaji se jako burani, na to jednou dojedou.
Pozorovala jsem to i mezi lidmi ve Statech. Méla
jsem to Stésti, Ze jsem od zacatku méla jedny slusné
Saty a boty, i kdyZ jsem je neméla rada. Jednou jsem
si prala straSné moc k jeZisku italské baleriny, co
tenkrat fréely. Misto toho jsem dostala tucet knih.*
Tenkrat sice byla Eliska zklamana a pry i zamackla
slzu, dnes si vSak uvédomuije, jakou silu ji to tehdy
dalo. ,,Rozeznat, co je duleZité, co opravdu posili,
a co jen na chvili pohladi.”

PFes ocedn se za nimi vydala i jeji babicka, jiz
vzali zamek, a panu Haskovi tak mohla pomahat
s Elis¢inou vychovou. ,,Byla to velmi silna osobnost
a dokonale ovladala vytiibené zplsoby chovani. Diky
tomu si nasla cestu do vysokych americkych kruhd,
kam by se jinak bez penéz nedostala. Byla okouzlujici
a méla v sobé zakorenény ty spravné lidské
hodnoty," vzpomina Eliska na Zenu, ktera ji dodnes
dava nejvétsi silu. ,,Méla jsem obrovské Stésti. Otec
i babicka byli prisni, ale obklopovali mé skutecnou



strach a umét spolu komunikovat. To tady nyni moc
nefunguje,” Fika s trochou smutku v hlase.

Udalosti, které prozila v détstvi, ji zahy vedly
k prresvédceni pracovat ve statnich sluzbach.
Vystudovala proto diplomacii na prestizni
Georgetown University School of Foreign
Service. ,,Po 3kole jsem se hlasila na Ministerstvo
zahrani¢nich véci, jenZe aZz tam jsem zjistila, Ze abych
mobhla byt oficialni zastupkyni zemé&, musela bych
byt deset let americkou ob&ankou. Clov&k, s nimz
jsem méla pohovor, mi tenkrat rekl, Ze jeho znamy
v Bilém domé pravé prisel o asistentku. Okamzité
mé tam poslali ministerskym autem a ten samy
den mé prijali.*

Zacatek byl jako z pohadkového filmu. Za
osmnact let, které jako zvlastni asistentka po
boku péti americkych prezident — Kennedyho,
Johnsona, Nixona, Forda a Cartera — stravila, vSak
vdéci predevsim své loajalité, dislednosti
a diskrétnosti. ,,Védomi, Ze se mnou mohou poditat,
bylo strasné dulezité. Nikdy se mi nestal Zadny
prasvih.“ Na zacatku EliSka editovala Kennedyho
projevy, které se vazaly do knihy pro verejnost.
,,Pak prisel Johnson a pozadal mé, abych zaloZila
KancelaF prezidentskych zprav, ktera by zajiStovala
styk s vefejnosti. PFipravovali jsme napfiklad projevy
ke v§em narodnim udalostem, prezident je pak
jen podepsal. Pouze vyjime¢né jsem sestavovala
spolecenské projevy. Jednou mé pan prezident
Nixon pozadal, abych pfipravila dopis

k 90. narozeninam dcery Theodora Roosevelta,
ktera se ve Washingtonu té&Sila velkému obdivu.

A protoZe mu na tom opravdu zileZelo, pripsala
jsem mu tam i basnicku. Pan prezident tam dopsal, Ze
ta basnicka tam byla pFidana jednou chytrou damou
z nasi kancelare a on by si rad vzal kredit,” sméje se
pani Coolidge pfi vzpomince na Richarda Nixona,

s nimZ si spole¢né s Lyndonem Johnsonem nejvice
ze vSech prezidentd rozuméla po lidské strance.
,»Prezident Johnson byl trochu hrubsi, ale mél narod
v srdci a straSn€ moc toho udélal pro vnitfni politiku.
Ovladl Kongres a Senit, protoze se umél s lidmi
domluvit, slovo dodrzet a byl skutecny lidr. | kdyz

byl predtim viceprezident — bez néj by Kennedy

nic nedokazal. A stejné GZasna byla i jeho Zena

Lady Bird. Jacqueline Kennedyova byla sice plivabna,
vzdélana, ale tak trochu dité. VSe nepopularni tak
padlo na pani Johnsonovou, ktera byla skute¢né
svata Zena.“

A pohadkové obdobi pokracovalo i dal. Ve svych
pétatriceti letech se Eliska Haskova provdala za
vyznamného bankére z vazené americké rodiny
Coolidgeovych a o tfi roky pozdéji se jim narodila
dcera Alexandra, ktera do Eli$¢ina Zivota vnesla
zcela novy, dosud nepoznany rozmér a Zivotni
smysl. Cestovali po celém svété, dostavali pozvani
do rezidenci nejvlivnéjSich americkych rodin.
»Alexandra neméla tak tvrdou vychovu jako j, ale
odmalicka jsem ji vtloukala do hlavy, Ze o moznosti,
co mame, své véci i Saty miZe klidné ze dne na
den pfijit. Ale to, co bude mit v srdci a v hlavé, to ji

zlstane.* Netusila, Ze se tato slova po dvaceti letech
naplni v okamzZiku, kdy Elisku nahle opustil manzel.
Zkrachoval a naSel si bohatou Americanku. ,, Témér
z minuty na minutu jsme pFisli o vSechno, tatinek

byl nemocny a dcera méla nastoupit na univerzitu.
Tenkrat jsem méla opravdovy strach, protoze jsem
citila za tatinka i za dceru velkou zodpovédnost.
Doktor mi nabidl Iéky na uklidnéni, ja na to: Ani
nahodou, musim toho hodné udélat a potiebuiji
myslet! Rychle jsem si sehnala néjakou praci.
NejdleZitéjsi je naprogramovat si to v takové situaci
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spravné v hlavé.” Alexandre v té dobé doporucili,
aby $la do armady, ktera ji zabezpeci studium. Pred
nucenou jistotou viak dala prrednost studiu na stejné
univerzité v Georgetownu jako jeji matka, i kdyz si
na né&j musela vzit obrovskou puj¢ku. Vystudovala
diplomacii a ekonomiku, ve Francii ziskala MBA
a dnes pracuje v New Yorku jako marketingova
viceprezidentka ve finan¢nim fondu. A jeji matka je
na ni velice py$na:,,Mame spolu krasny vztah!“
Kdyz prisel rozvod a ekonomicky pad, bylo Elisce
Haskové Coolidge padesit sedm let a jiz sedm let
byla v pred¢asném diichodu. Po revoluci dostala
zpét zamek v Kundraticich, ktery byl v zoufalém
stavu. PInd nadseni a touhy splnit babic¢ino prani
zUrodit americké zkusenosti v rodné domoviné
poradala v Kundraticich pobytové tabory, na néz
zvala americké studenty, ktefi mimo jiné ucili své
Ceské kolegy anglictinu. JiZ po prvnim Gspé&Sném
roce se vSak musela této aktivity vzdat. ,, Tatinek
mél mozkovou prihodu a rok poté jsme se diky
manZelovu krachu a opusténi rodiny ocitli bez
sti‘echy nad hlavou.*

P¥es nelehké détstvi méla Eliska Haskova nablizku vidy nékoho, o koho se mohla op¥it — at jiZ to byla babi¢ka (vlevo) &i tatinek (na fotografii uprost¥ed ji vede

k olta¥i). Zasady, které ji oba vitépovali, pozdé&ji zurocila v Bilém domé (vpravo s kolegy a prezidentem Nixonem, ktery ji byl lidsky nejblize).



Po padesati letech se spolecné s téZce nemocnym
tatinkem vritila natrvalo do rodné zemé a od té
doby je v jednom pracovnim kole.V roce 2006
kandidovala jako nestranicka za ODS na Klatovsku

a DomaiZlicku do senatu, ve druhém kole viak
neuspéla. Nelituje — diky své kandidature pry mohla
lépe poznat své spoluobcany. ,,V kazdé porazice
hledam silu. Myslim, Ze kdyZ se néco nepovede, mohu
se néfemu ponaudit. A to vede k dalSim uspé&chtim.
Také jsem si uvédomila, Ze ¢lovék, ktery tady EtyFicet
let neZil, nemuze zdejsi lidi vést. Mohu jim radit,
inspirovat, podporovat, ale ve vedeni to chce ¢lovéka,
ktery tady proZzil cely Zivot.“

Kromé podpory obchodnich a spole¢enskych
aktivit mezi Ceskou republikou a USA se vénuje
lektorstvi etikety. Jeji vyukou spole¢enského chovani
proslo nejen mnoho ¢lent vlady a vyznamnych firem,
ale v posledni dobé se také hodné zaméruje na déti
a rodiny. Jak totiZ ¢asto zdlraziuje, charakter
kazdého z nas se utvari béhem prvnich tfinacti let
Zivota. Spoleéenské dovednosti Ize dohnat i pozdéji,
ale charakter uz tézko. ,Jde o pevné zakotveni
v hodnotach, které utvareji svét a spole¢nost
kolem nas. Pokud jste dité&, je tim svétem predevsim
rodina. Nase schopnost a zodpovédnost prredavat
hodnoty ale bohuZel stale pFili§ ¢asto selhavaji.
Déavame détem, co jsme sami neméli, a pfitom jim

Eliska

Zapadni svét nam byl uzavien nejen prilezitosti
koupit si nejnovéjsi véci, ale neméli jsme moznost
vybudovat si vkus a spolecenské znalosti. Mohu jit
do obchodu a koupit si cokoliv, ale penize nevyresi
nedostatek vytiibenosti. Chce to trochu pokory,
Clovék se musi chtit zménit. | psychologové
vysvétluji, Ze oblékani a chovani pomaha ziskat
respekt.Ti, co jsou obleceni nedbale, evokuji urcitou
neslusnost. Neupraveny clovék se Spinavymi botami
a s ,,buranskymi* zplsoby vyvolava dojem neustlané
postele v byté — a to pokracuje do dalSich vlastnosti,
jako je lhani a schopnost podvadét.

Na druhou stranu, jsme €leny riiznorodé
spolecnosti a je tfeba naudit se respektovat nazory
a zpUsoby druhého, vyjit si trochu vstFic. Ne kazdy
bude na seznamu nejelegantnéjsich Zen & muza.
Ale je tFeba byt ohleduplny, nejsou to jen laciné
zvyky.

Projekt sdruzeni Eticka vychova, o. p.s., s ndzvem
,,Adoptujte Skolu pro etickou vychovu* (ASET) se
snazi dostat etiku do osnov zakladnich $kol. Je podle

zapominame dat, co jsme sami méli. A to se déje

na celém svété, nejen u nas. Svét ztratil rovnovahu,
bilanci. Jsou zplsoby, jak naznadit nesouhlas s nékym,
aniz byste z né&j udélal nepfitele islo jedna. Pro¢
vyvolavat konflikty? Nastal ¢as, kdy bychom méli byt
vice diplomaticti a slibit jen to, co dokaZzeme splnit.*
| to udi Eliska Haskova Coolidge ve svych kurzech.
Béhem jejich poradani také zjistila, co nam casto
chybi. ,,Neni to nic, za co bychom se museli stydét.
Béhem své sluzby v Bilém domé jsem sledovala, kolik
Cechi dokazalo ve svété prorazit. Jsme tak schopny
narod, jenom nam nékdy chybi ten obal, schopnost
umét to prodat.”

Eliska Haskova Coolidge je pres své drobné
vzezieni ohromna dama. Jedna z téch, po jejichz
setkani citite zase o poznani vétsi chut prekonavat
prekazky a netrapit se drobnymi nezdary. A svymi
aktivitami toto nakazlivé odhodlani iFi dal. Aniz
bychom to dopredu védéli, rozhovor s ni vydavame
presné na den jejich narozenin — 26. brezna. Ty
letosni jsou pry tak trochu vyjimeéné. ,,Podle
¢inského kalendare jsem had a nyni je Rok hada. Je to
zvlastni, citim silu a rada bych splnila slib, ktery jsem
jako osmileta dala babicce. PFala si, abych znalosti,
co jsem v Americe ziskala a co jsem se naucila, mohla
vyuzit pro pomoc v Cechach. Nejsem diichodovy typ,
porad musim néco délat. A nejvétsi potéseni pro mé
je, Ze tu mohu vykonat jesté néco uZite¢ného.

nas strasné duleZité, aby jiz v utlém véku dokazaly
déti rozlisit mezi dobrem a zlem atd. Napad byl
schvilen, ale kde na néj sehnat penize?! Tak jsem
vymyslela spolupraci sdruzeni s Ministerstvem
$kolstvi CR a Americkou obchodni komorou, jejiz
jsem €lenkou, a navrhla jsem, aby méli ¢lenové
komory mozZnost v ramci spolecenské odpovédnosti
adoptovat $kolu. Diky tomu vznikl zminény program
ASET, o jehoZ podporu jiz zalinaji projevovat zajem
rtzné firmy. Nechceme, aby to byl ,,jen” predmét, ale
aby rodice a uditelé spolu s OPS vytvofili navrhy, jak
obohatit Skolni Zivot déti, aby se umély slusné chovat,
v&dély, Ze nejsou ,,pupek svéta* a Ze se museji

umét domluvit s ostatnimi. Abyste tu etiku zkratka
potkavali na chodbé i na ulici.

Ja byla poskozena obé&ma rezimy, nacisty i komunisty.
Amerika mé& ale naudila, Ze nesmime Zit v minulosti,
musime vyuZit kazdy den. Hrabani se ve vécech,
které uz nemiiZeme zménit, je ztratou ¢asu. Nema
smysl zkoumat, kdo byl &i partyzan, dileZitéjsi je Zit
dnes a stavét cestu k budoucnosti. Divejme se na lidi,
jaci jsou, zda dob¥i, ¢i Spatni,a jsme-li dob¥i, spojme
se — at uz mame jakkoli riizné nazory.

PORTRET

Ve sluzbach
americké vlady
stravila tato
kFehka dama

téméF tF¥icet let.

“ay

ELISKA HASKOVA COOLIDGE PRACOVALA
JAKO ZVLASTNI ASISTENTKA PETI
AMERICKYCH PREZIDENTU. PO OSMNACTI
LETECH PRESLA NA MINISTERSTVO
ZAHRANICNICH VECI USA, KDE PUSOBILA
MIMO JINE JAKO NAMESTKYNE SEFA
PROTOKOLU SPOJENYCH STATU A JAKO
ALTERNUJICI ZASTUPCE VELVYSLANCE

V ORGANIZACI AMERICKYCH STATU.
HOVORI PETI JAZYKY. O SVEM ZIVOTE
VYDALA KNIHU PET PREZIDENTU, CESKA
BABICKA A JA. PROSTREDNICTVIM SVE
AGENTURY COOLIDGE CONSULTING
SERVICES NAPOMAHA SPOLECENSKYM

| PODNIKATELSKYM KONTAKTUM MEZI
CESKOU REPUBLIKOU A USA, POSKYTUJE
PORADENSTVI V OTAZKACH PERSONALISTIKY,
PUBLIC RELATIONS A ZABYVA SE OTAZKAMI
PROTOKOLU A ETIKETY. PODILI SE NA
CINNOSTI OBECNE PROSPESNYCH
ORGANIZACI. JE SPOLUZAKLADATELKOU
WOMAN IN THE ARTS (WIA), KTERA JE
POBOCKOU NATIONAL MUSEUM OF WOMAN
IN THE ARTS VE WASHINGTONU. JE CESTNOU
CLENKOU ETICKEVYCHOVY OPS, PUSOBI

V AMERICKE OBCHODNI KOMORE A VE
SPRAVNI RADE AMERICKEHO INSTITUTU PRO
POLITICKE A EKONOMICKE SYSTEMY (AIPES).
BYLA OCENENA CENOUVYZNAMNA CESKA
V ZAHRANICI. JE PATRONKOU PROJEKTU
MANUAL USPESNE ZENY (MUZ) A POROTKYNI
SOUTEZE OCENENI CESKYCH PODNIKATELEK.
V SOUCASNE DOBE SE INTENZIVNE VENUJE
PROGRAMU ASET AVYUCE ETIKETY

A SPOLECENSKEHO CHOVANI, PREDEVSIM
PRO DETI. WWW.EHC.CZ



TVURKYNE

PrestoZe je
kolekce Panto.No
monochromaticka, je
nejpestrejsi, jakou Hana
Zarubova zatim navrhla.
Stithy kombinuji

tvary kruhu a étverce

a navazwi na né

i modely z jarni kolekce.

Geometricka elegance

Poprveé jsem se s navrharkou Hanou Zarubovou potkala pred deseti
lety, kdyZ coby Cerstva absolventka VSUP zacala pracovat pro Eeskou
znacku Pietro Filipl. Jiz tehdy méla slabost pro geometrické reseni
strihd. Neopomenutelna stalice ceské mody je od letoska jiz
dvojnasobnou vitézkou ceny Czech Grand Design.

Text Maria Ml€ouskova Fotografie archiv autorky

Hana Zarubova pUsobi na vice frontach soucasné. léta navrhovala kolekci Smart Casual Weekend, Slovak Hairdressing Award napriklad vymyslela pied
Pracuje jak na vlastnich autorskych kolekcich pod nahradila zcela novou aktivitou — navrhovanim dvéma lety sérii 3atd, které svitily a jejichZ diody byly
znackou by hanazarubova, tak spolecné s grafickym détského obleceni v limitované maédni kolekci Sunar synchronizovany s hudbou.

designérem St&panem Malovcem na limitované, Fashion.To ji dlouho lékalo, zejména po narozeni ,Stépan Malovec, ktery se mnou také sdili
neformalné;jsi kolekci obleceni a doplitkd No. jejiho syna Alfréda. Hana se nebrani ani specialnim showroom na malostranském Janském vrsku, je uz
Spolupraci se znackou Pietro Filipi, pro kterou projektim — pro kadernické finale soutéze Czech/ dlouho nedilnou souéasti vieho, co délam. Radime
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se v podstaté o vSem. Nékdy spolupracujeme od
prvniho napadu a skici, jindy jen doplni uz hotovy
kousek,“ popisuje spole¢nou tvorbu Zarubova. Jejimu
kolegovi tedy patfi polovina slavy, jiZ si navrharka
uZila, kdyZ byla v roce 2010 zvolena Odévnim
designérem roku za kolekce fix.you a no.kolo.
Nominaci si zopakovala i se zajimavou predlofiskou
kolekei Air Force inspirovanou vétrem, padakovym
hedvabim a pohybem $at(i, v niz se objevoval
netradi¢ni material — neopren.

Ani letodni ceny Czech Grand Design se bez
Hany Zarubové neobesly. Zabodovala se svou snad
nejpropracovanéjsi kolekci Panto.No, kterou poprvé
predvedla minuly podzim na Premier Fashion Week.
Jak stFihové, tak materialové sofistikované pojaté
modely pracuji s minimalistickou stupnici barev
a vychazeji z komponovani dvou primarnich tvart —
kruhu a étverce — a jejich stfihovych modifikaci.
Kazdy model je pfitom signovan znakem od
grafického designéra, ktery znazorfiuje, ze kterého
z téchto dvou tvar( stfih modelu vychazi. Nazev
kolekce je slovni hfickou s oznacenim vzorniku
barev Pantone a znaéky no.fashion.,,Chtéla jsem
takovou kolekci vytvorit uz davno. VSichni mi rikali,

Ze nedélam barevné véci, tak jsem jim hodlala ukazat,
kolik rtznych odstind ¢erna a bila maji,“ vysvétluje
autorka, ktera pomoci barevnych valéri modeli
vytvorila dplnou ¢erno-Sedo-bilou ,,duhu. Kolekci
otevrela bild péFova bunda usita z jednoho velkého
Ctverce, coz je parafraze na autor€in GspéSny model
kruhové pérové bundy, jez se pred dvéma lety stala
soudasti Eeské expozice na vystavé Expo v Sanghaji.
a porad se kolem zakladnich tvari motam. Véci stile
zjednodusuji.”

Co je jednoduché napohled, vsak nemusi byt
nutné snadné vyrobit. Napfiklad Saty, které jsou
usity ze dvou kruht o priméru metr a pul a jejichz
délka se da podle potieby prodluzovat ¢i zkracovat,
se ve dvou lidech vyvijely celé dva dny a jejich
nakres vypadal spi§ jako plan néjakého atomového
zarizeni. Typické pro kolekci jsou i kabaty s maxi
limci, bohaté Faseni, zvyraznéna ramena a také to,
Ze nékteré modely nejsou $ité, ale lepené — k jejich
zacisténi byl poutzit tzv. transferovy tisk. Lepeni je
provedeno technikou normalné pouzivanou k lepeni
hedvabnych korzetl. PFipomina pavucinku a na latku
se nazehluje. ,,Rikala jsem si, Ze kdy? to funguje na

Integrovanim
téchto zdkladnich
elementii do
stithi vznikaji
abstrahované formy
odévu.

hedvabi, musi to jit i s dalSimi pFirodnimi materialy,
jako je vina.VInéné a tpletové modely jsou tak az na
par mist lepeny pravé touto technologii. Uz nebudu
nic $it, uz budu jenom lepit,* slibuje s Gsmévem
Hana Zarubova a sva slova dokazuje na nejnovéjSich
jarnich modelech, které si pravé mizete zakoupit

v jejim e-shopu nebo primo na Janském vrsku.

Hana

VICE INFORMACI O NAVRHARCE NAJDETE
NA WWW.HANAZARUBOVA.CZ
A WWW.NOFASHION.CZ.
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S KABELKOU DO SVETA FINANCI
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Zpocatku mély jistou vyhodu nové dravé banky

s modelem okopirovanym od matefskych instituci

z Némecka, Rakouska, Francie a USA. Po privatizaci
kli¢ovych €eskych bank se to zménilo. Presilovku hraji
spiSe velké instituce s dostatecnym kapitdlem

a hlubokymi zdroji volnych penéz.

Ceska sporitelna mé tradién& mnoho klientt

z vefejného neziskového sektoru a nadnarodni
firmy. NejduleZit&jsi jsou pro nas velké lokalni
spolecnosti, soustfedujeme se ale predevsim na
stfedni a malé firmy, mikropodniky nebo Zivnostniky.
Silné podporujeme rovnéz financovani nemovitosti,
zejména v oblasti rezidenéniho bydleni, logistiky

a kancelarskych prostor. SnaZime se pFitom porozu-
mét primyslovym sektoriim a oblastem, ve kterych
klient podnika. Pro jednotlivé primyslové sektory

¢i specifické situace pripravujeme specialni Top
programy, které klientovi prinaseji kompletni finanéni
reseni, napriklad Top Engineering atd.V zemé&délstvi
nabizime napfiklad Top programy, které zahrnuji vie
od nakupu dodatecné zemédélské pldy po leasing
techniky, véetné zajistovani cen zemédélskych
komodit a elektFiny, pokud vlastni bioplynovou stanici.
Od loriska nabizime také zvyhodnéné financovani
podnikd investujicich do technologickych inovaci.

V Fadé segment(, jako ve zmifiovaném verejném
neziskovém sektoru, jiz bankou ¢&islo jedna jsme.
Po odchodu nékterych zahrani€nich hraci silné
vzrostl i nas podil na financovani nemovitosti.
Ve vSech klientskych segmentech, at jde o sluzby

pro nadnarodni firmy v CR, malé a stFedni &i lokalni
spolecnosti, jsme ostatné mezi prvnimi ti'emi.
SnaZime se nabizet neortodoxni FeSeni v situacich,
jimZ podniky £eli. Jako jedna z mala bank na trhu
nabizime napfiklad zajiSténi cen elektfiny pres
finan¢ni derivaty i fyzickou dodavku elektrické
energie. Jako jedni z prvnich jsme zahdjili obchody
s rubly a ¢inskymi juany pro vyvozce i dovozce.
Nabizime i zajisténi cen priamyslovych kovu.
StéZejni je ale znacka a prekvapivé jsme zjistili,
Ze klienty, ktefi nase sluzby dosud nevyuZivali, téZko
prresvédCujeme, aby to s nami zkusili. Proto je tu
znadka Erste Corporate Banking. Nazev ,,Ceska
spofitelna® je navic pro ¢ast zahrani¢nich klientd,
t‘eba v Némecku nebo Koreji, téZko vyslovitelny.
Erste Corporate Banking tedy hraje vyznamnou roli
jako korporatni, srozumitelny, tradi¢ni a silny piliF
byznysu s klienty pod kiidly Ceské sporitelny.

Zvazovali jsme ji i kvdli situaci v evropském
bankovnictvi. Rada bank po krizi opustila trh nebo
je zachranila narodni vlada ¢ pomoc z Evropské
unie. Evropsti a globalni klienti proto hledaji nové
regionalni partnery pro sti‘edni Evropu. Pozici

a strukturu Erste Group Ize urcité snadno vysvétlit
CFO (Chief Financial Officer — finanénimu Fediteli)
¢i treasurerovi korporace. Silnou roli v celé skupiné
hraji sesterské banky, tfeba v Rakousku, na Slovensku
¢i v Chorvatsku. To vSe je diivod, pro¢ by s nami
firmy mohly zvaZovat spolupraci. Vysledky prizkumu
provedeného agenturou Millward Brown po prvni
fazi korporatni kampané naznacuji, Ze klienti vnimaji
znacku Erste Corporate Banking velmi pFiznivé.

| pro cilenou pozici prvniho hrace na éeském trhu.
Tradice Ceské spofitelny je pochopitelné hodnota
sama o sobé.

Kromé toho, o éem jsem hovofil, se velmi snazime
podporit inovativnost ¢eského priimyslu a vyvozu.
Spolu s Ceskou exportni bankou jsme loni zahajli
program Top Export, jehoZ cilem je pomoci

financovat subdodavatele vétsich investi¢nich celkd.
Se statni agenturou na podporu exportu EGAP zase
vyvijime Usili, jehoZ smyslem je financovani exportu
a jeho zajisténi na stejné Urovni jako v Némecku

a ve Francii. Chystame i komplexni FeSeni

v transakénim bankovnictvi, které pod znackou
Erste kombinuje factoring, leasing a forfaiting." Na
trech pilifich firemniho bankovnictvi, tedy Fizeni
firemnich financi, financovani zahrani¢niho obchodu
a korporatnich treasury sales,? chceme vybudovat
komplexni nabidku atraktivni pro klienty. Dalezita
bude kvalita, pruznost a schopnost rychle reagovat.
Proto nas zajimaji nazory klientl a premyslime, jak
nasi nabidku dale vylepsit.

Od roku 2009 jsme nic takového na trhu
nezaznamenali. Pokud si klient mysli, Ze ma
nedostatecny pristup k Uvéru, milZe se obratit

na jakékoli nase regionalni korporatni centrum

v Praze a vSech krajskych méstech. Do dobrych
projektt ¢i investic radi vloZime penize. Ale museji
byt bezpecné pro klienta i pro nas. Mytus, Ze jsou
v Ceské republice potiZe s financovanim, je t‘eba
srovnat se stavem v N&mecku, nemluvé o Spanélsku,
Portugalsku &i Irsku, kde je kvdli daleko sloZitéjsi
ekonomické situaci dostupnost Uvérd opravdu
problém.

Obdas se sice objevi néco zajimavého, vétsinou

jde ale o dalsi investice stavajicich klientti. Ceska
vlada a jeji agentury se stejné jako Evropska unie

a jeji agentury snaZi pomahat, ale podnikatelska
iniciativa hlavné u zacinajicich firem je nizsi nez

v Rakousku ¢i Némecku. Testem bude seed

fond® pro Moravskoslezsky a Olomoucky kraj,
ktery spravujeme pro Eeskou vladu. Ma posilit
podnikatelskou kulturu v méné rozvinutych krajich,
nez jsou ti‘eba sti‘edni Cechy.

Vysvétlivky: ") Factoring je metoda financovdni krdtkodobych uvéri poskytnutych pFi doddvkdch zboZi a sluZeb. Podstatou factoringu je odkup krdtkodobych pohleddvek zpravidla bez postihu viici
puvodnimu vériteli. Forfaiting je odkup bezpecn€ zajisténych stfednédobych nebo dlouhodobych exportnich pohleddvek splatnych v budoucnosti bankou nebo specializovanou financni instituci
(forfaiterem) bez postihu piivodniho véFitele (vyvozce). ? Korpordtni treasury sales zajistuje pro firemni klienty denni Fizeni cash-flow, zajiStovdni trZnich rizik & pFistup na penézni a kapitdlové trhy.
% Seed fond — fond rizikového kapitdlu se 100% majetkovou ucasti stdtu zamé&Feny na investice do majetkovych podili v obchodnich spole¢nostech. Jde o novy ndstroj podpory podnikdni, kdy zacinajici
podnikatelé z n& mohou ziskat prostfedky na rozjezd své firmy zaloZené na novych ndpadech a inovacich.
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Erste ve spolehlivosti
platebnich transakci

Wsledky priizkumu

po proni fdazi korpordini
kampané naznacuji, Ze
klienti vnimaji znacku Byt S Erstc.
Erste Corporate Banking znamenﬁ
velmi priznivé. I pro byt na
cilenou pozici proniho pl'V“im
hrace na ceském irhu. misté
Tradice Ceské sporitelny

WIWW. ouhlﬁﬂlpﬂ"“““m“s‘

je pochopitelné hodnota E

sama o sobé.

Do jaké miry ovliviiuje firemni bankovnictvi
malo pozitivni stav ceské ekonomiky?

Rada firem odkladé investini Gvéry. Nadale je ale
vhodna doba k relativné levnym nakupGm firem.
Velky zajem je o financovani vyvozu. Atmosféra
Spatnych ocekavani ¢i nejistého vyhledu bohuzel
prispiva k tomu, Ze firmy nékdy nejednaji racionalné.
Predstihové ukazatele z ekonomiky USA, Ciny

i severni ¢asti Evropské unie ale naznacuji, Ze snad
mame nejhorsi za sebou. Kdybychom hodnotili
vyvoj Eeské ekonomiky, odistény o pokles spotreby
domacnosti a Gsporna opatreni ve ver'ejném sektoru,
vzrostly by loni primysl a hruby domaci produkt

o dvé procenta. Ve pozitivni v ristu ekonomiky je
postaveno na skutecnosti, Ze ceské podniky, véetné
menSich a sti'ednich, Usp&$né vyvazeji od Mexika az
po Mongolsko.

Znacka Erste Corporate Banking vam tedy
umozni rozsiFit zahranicni aktivity. Neni jiz
ale trh rozdélen?

Nova znacka nam pochopitelné pomaha v némecky
mluvicich zemich. Druhou nejsilnéjsi prodejni sit

na statni i firemni dluhopisy mame v Némecku,

Fadu klientt mame ve Svycarsku. Znacka Erste ma
dobry zvuk také v rusky hovoficich zemich, kde maji
némecké a némecky znéjici znacky tradici. Vyhledové
sledujeme i polsky trh. Mame tam rovnéz radu
aktivit tykajicich se kapitalovych trhi a investi¢niho
bankovnictvi, ale tfeba i financovani fuzi a akvizic.

Neohrozi vase cile faktory, jako jsou vyse
urokovych sazeb a vyvoj kurzu koruny?

|4

Oba bereme v Gvahu. Nizké Grokové sazby dokonce
silné zvyhodiiuji financovani projektd &i investic.
Jejich navratnost se dost zkracuje. Ceskému
primyslu nejvic vadi volatilita koruny. Osud

vyvozu ale nezavisi na kurzu a slabé koruné,

ale spise na konkurenceschopném, dlouhodobé
inovovaném produktu ¢i Feseni a podpofe vyvozu
ze strany statu.

Jak miize pomoci Ceska spof¥itelna a Erste
Corporate Banking firmam p¥i ziskavani
penéz z Evropské unie?

Dlouhodobé spolupracujeme se v§emi agenturami
EU. Nejprve to byla Evropska banka pro obnovu

a rozvoj, nyni jsme hlavnim partnerem Evropské
investi¢ni banky a Evropského investi¢niho fondu.
Diky spolupraci s nimi mZzeme ziskat pro Ceské
klienty velmi levné dlouhodobé zdroje pro
investice. Priichodnost projektil usnadriuje dohoda
o sdileni rizika s Evropskym investi¢nim fondem.

S némeckou vladni agenturou Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, obdobou Ceskomoravské zaruéni

a rozvojové banky, mame rozsahly program zvySovani
energetické ucinnosti napriklad pro bytova druzstva
a spolecenstvi vlastnikd. Dota¢ni management od
dcefiné spoleénosti Grantika, nejisp&snéjsi pri
pripravé a schvalovani projektl, pomize klientovi
ziskat a vyuZit dotaci tak, aby ji nemusel vracet.
Strategické vyhledy nasi EU office zase sleduji
megatrendy a zaméry Evropské komise a moznost
vyuZiti evropskych fondd. Snazi se tak klienty pripravit
na kazdé programovaci obdobi. To dal$i zacne

v roce 2014.

Lady In je €asopis pro investorky, vy mimo

jiné Fidite divizi finanénich trha. Jak se tedy
podle vas mohou letos tyto trhy vyvijet

a do €eho ma smysl investovat?

Vychazim z mirné optimistického scénare pro
ceska i globalni aktiva. Na jedné strané stoupa
pravdépodobnost korekce cen dluhopist, hlavné
statnich a firemnich. Nelze &ekat, Ze ceny statnich
dluhopist dal porostou. Je ale moZné navysit podil
akcii. Jejich vybér zavisi na sektorech, které maji
potencial ristu nebo dostatek hotovosti k vyplaté
vysokych dividend. Mdj tajny tip jsou realitni
produkty, které nabizeji zajimavy vynos pfi relativni
stabilité. A jak naznaluji ceny ropy a zlata, zstavaji
atraktivnimi zemédélské komodity a kovy. Zlato

je ale drahé, takZe ho doporuduji spiSe selektivné
kupovat pfi vétsich korekcich.

Ceské akcie trochu trpi nizkym ohodnocenim
energetickych firem, které souvisi s fadou negativnich
faktor(, zejména ménici se predstavou regulatord
a vlad, jak motivovat firmy ke zlepSovani ekologickych
parametr( podnikani,a s tim spojenymi emisnimi
povolenkami. Regulaci trpi i financni tituly. Vyhled
na Ceské akcie je opatrné pozitivni. Nec¢ekam, Ze
jejich ohodnoceni klesne, jejich ceny jsou dobré.
jednotlivych pramyslovych sektord u nas neni velké.
Doporuduji proto vice se zaméFit na regionalni a spiSe
evropsky akciovy trh. A na rychle rostouci ekonomiky,
kde k ristu cen akcif pFispiva i demografie. Ale
v omezeném rozsahu a pfi striktni aplikaci stop losst
(spodni cenovy limit, po jehoZ dosaZeni je akcie
automaticky prodana) na jednotlivé pozice.



Kdyby mi nékdo pred sedmi lety Fekl, Ze povedu
iniciativu na téma diverzity pro predni banku

v Ceské republice, myslela bych, Ze se zblaznil. Tehdy
jsem zastavala v Bruselu a ve Vidni post vrchni
politické poradkyné pro zvlastniho zastupce EU

pro Balkan. Kdyz se mi viak po prestéhovani za
manZelem do Prahy naskytla prileZitost pracovat

v Ceské spofitelné (CS) na rozvoji programu firemni
kultury, vyuZila jsem ji. Setkala jsem se se spoustou
uznavanych manaZerek a probirala s nimi problémy,
které Zeny ve vedeni obklopuji. Rozhovory vyustily
ve vytvoreni neformalni sité manazerek, které byly
odhodlany zaélenit do firemni kultury CS zasady
rovnych prileZitosti a diverzity.

Zemé stiedni a vychodni Evropy jsou obecné
asto spojovano s feminismem, ktery ma pro
mnoho Cechii negativni vyznam. Mozné i proto
za EU v podilu ekonomicky aktivnich Zen vyrazné
zaostavame.

Postupné se ale tento pristup zacina ménit.
Pobogky nadnarodnich korporaci pak v Ceské
republice zavadéji mistni iniciativy v oblasti diverzity
vychazejici z osvédcené globalni praxe.V tomto
smyslu je Ceska spofitelna vyjimkou, nebot jeji
iniciativa vychazi naopak zdola nahoru. Uspéchy
na nasem trhu dokonce inspirovaly matefskou
spolecnost Erste k rozsifeni programu do dalSich

zemi.

Text Petra DoleZalova
Fotografie Libor Spagek

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Diverzita —

.V Ceské republice byl donedavna pojem diverzita
synonymem pro feminismus. Diky zajmu medif a veriejnym
debatam o zastoupeni jednotlivych genderovych skupin ve
vedenf firem se v3ak nazirani na toto téma zacina pomalu
meénit,” Fika Vera M. Budway-Strobach, manazerka
programu Diversitas Ceské spofitelny, kterd je v oblasti
ziskavani rovnych prilezitosti jednou z prakopnic.

V roce 2008 se neformalné sesla mala skupina
vysSich manaZerek, aby jednaly o tzv.,,sklenéném
stropu® v CS, tedy hledaly diivod, pro€ je ve vy$3im
vedeni zastoupeno pouhych 26 % Zen, ackoli
v celkovém poétu zaméstnancl tvofi pIné tFi tvrtiny.
Na zaklad€ dat z oddéleni lidskych zdroji jsme
prresvédCily predstavenstvo o Ucelnosti programu
Diversitas. Hlavni smysl spociva v rozvoji a udrzeni
talentovanych zaméstnanctl v§ech pohlavi, véku
a vzdélani a v zajisténi nastroji a podpory pro jejich
dalsi profesni rozvoj, aby mohli dosdhnout az na
pozice ve vrcholovém vedeni firmy.

Program se zaméruje na vSechny aspekty
Fizeni diverzity, véetné naboru, Skoleni
a profesniho rozvoje Zen, mentoring, networking,
sladéni osobniho i pracovniho Zivota a podpory
v souvislosti s matefskou/rodi¢ovskou dovolenou,
FeSeni vékovych bariér, mezigeneraéniho dialogu,
antidiskrimina¢nich opatreni a prileZitosti pro
zamé&stnavani handicapovanych osob.

Ackoli jsou vSechny tyto stranky stejné dlleZité,
na dvé oblasti kladu osobné nejvétsi daraz. Prvni z nich
je poskytovani podpory Zenam formou mentoringu
a networkingu, jehoZ nedostatek byva nejvétsi brzdou
v profesnim ristu. Pak je to mezigenera¢ni dialog
a problematika ,,age managementu*.V ramci programu
Diversitas chce CS zaéit s $iFenim flexibilnich
pracovnich tvazk{ pro zaméstnance nad 55 let, zavést
schémata pro postupné odchody do dlichodu a zacit
se zavadénim koncepci Fizeni véku zamé&stnanct.

a nazory na to, ¢im se vlastné Fizeni diverzity zabyva.
Mnozi lidé ve spolecnosti méli pocit, Ze to je trend
importovany ze zapadu, nebo dokonce Ze program
byl vytvoren malou skupinou manazerek k naplnéni
vlastnich ambici. Na§ tym musel aktivné komunikovat
a program prezentovat jako néco, z ¢eho budou

mit prospéch vsichni zamé&stnanci. K diskuzim jsme
prizvali i muzské ¢leny vrcholového vedeni

a sponzorem programu se navic stal sam generalni
reditel CS.

Vyhody Fizeni diverzity jsou ziejmé: vy$si motivace
a angaZzovanost zaméstnancd; jejich mensi
fluktuace a z toho vyplyvajici nizsi naklady na
nabor a zaskolovani novych pracovnikd; retence
kvalifikovanych a zkuSenych zaméstnanc(; lepsi
vnimani CS na pracovnim trhu.

Za nejvétsi Uspéchy povazuji nardst poctu Zen
na pozicich vedoucich pobocek, zvySeni poctu
matek vracejicich se po materské dovolené,
zavedeni novych benefitd, jako napfiklad mésicni
prispévek na péci o déti ¢i tyden placené dovolené
pro novopecené tatinky, ¢i partnerstvi s Kontem
bariéry a organizaci Rytmus zahrnujici nabidku praxe
pro handicapované. VSechny tyto snahy pomohly
Ceské spofiteln k ziskani titulu Firma roku:
Rovné prileZitosti 2009 a 201 |, ocenéni Pracovisté
budoucnosti 201 | a Zaméstnavatel bez bariér 2012.



i .l

ManazZer

a tymova prace

O tom, jak pracuje tym, rozhoduje

do znacné miry manaZer, ktery stoji

v jeho cele. Neni jen vzorem ostatnim,
to by bylo mdlo. Predevsim tym vede,
stimuluje k lepsim vykonam, vytvdri
podminky pro co nejvétsi uplatnéni
jednotlivych ¢lenti a sleduje mezilidské
vazby v tymu, aby mohl véas predchdzet
krizovym situacim. UZ zpiisob, jakym
vede porady, je typicky jak pro firmu,
tak pro osobnostni typ manaZera.

Text Ladislav Spagek Fotografie 123RF
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JAKY SEF, TAKOVA PORADA

Prabéh porady (grémia, meetingu) také vypovida

o firemni kulture. Zakladnim pravidlem by méla byt
vécnost a $etieni Casu viech zG&astnénych. Séf by mél

mit pred kazdou poradou jasno, co chce projednat,
jak dlouho by méla porada trvat a koho povéri
kterymi tkoly. Poradu by mél vést s jasnym védomim,
kam chce téma dovést, a pokud se prispévky zacinaji
rozlévat do bezbiehé debaty, musi ji umét dat smér.
Byva obvyklé, Ze na poradach hovoff stéle stejni lidé,
$éf by mél ovSem dokazat vyprovokovat k vyjadreni

i ty, kteFi byvaji ve stinu agresivnéjSich tradi¢nich
debatért. Umét definovat cile a shrnout zavéry
diskuze je vrcholem manaZerského uméni.

Rozhoduijici pro uspésny pribéh porady jsou
organizaéni schopnosti $éfa. Existuji tfi typy
vedoucich pracovniki:

O Autokraticky $éf rozhoduje o viem sam,
nepripousti diskuzi a jeho slovo je definitivni. Tento
model je typicky pro centralné Fizené organismy, jako
jsou policie nebo armada.

O Demokraticky $éf vyslechne nazory ostatnich,
podrobi je diskuzi a s ohledem na stanoviska
spolupracovnikil rozhodne.

O Liberalni $éf da na slovo ostatnich, nechava

jim volnost pfi formulovani ukold, pocita s jejich
iniciativou a aktivitou, jeho Fidici role se omezuje

na komunikaci s nadrizenymi. Takové Fizeni je
typické pro prostredi, kde se vyskytuji védecké nebo
manaZzerské osobnosti, kdy Fidit je by znamenalo
omezovat jejich védecké nebo manazerské
schopnosti. Takovy styl Fizeni zvoli manaZer i tehdy,
ma-li v tymu silné individuality, jeZ neni nutné vést, jen
jim zajistovat podminky pro rozvoj v prostredi,

v némZ pracuiji.



natolik homogenni, aby mu mohl definovat spole¢né
cile a spole¢né prostiedky, jak cilti dosdhnout. Casto
nema na strukturu tymu vliv, ten je dan personalnimi
podminkami ve firmé&. SmiSené tymy, sloZené z muzi
a zen, Cech a cizinc(, zdravych a hendikepovanych,
jsou dnes samozi‘ejmosti. Navic to, jak spolecnost
respektuje a chrani mensiny, je méFitkem kvality
jeji demokracie. Zjistovani, zda je nékdo Zid,
povaZzujeme za nepripustné a skandalni, pFesto jsme
donedévna bézné vyzvidali, zda je Zena téhotna
a kdo je Rom. Dnes je daleko za hranicemi etikety
ptat se i na narodnost, naboZenské vyznani, rodinny
Zivot a sexualni orientaci. Zakladnim principem
chovani k témto pracovnikiim je nedavat najevo,
Ze je za mensinu povazujeme. Dokonce i pomoc
na nevhodném misté se miZe setkat s odmitavou
odezvou, piehnana ochota vi&i hendikepovanym
v nich vyvolavéa pocit méné&cennosti. Pfesto musime
najit zpisob, jak jim pomoci. Napriklad s kolegou na
voziku komunikujeme vsedé, abychom méli obliceje
ve stejné vysi, pracovni schlizky planujeme v mistech
s bezbariérovymi pristupy a parkovisti apod. Pied gayi
a lesbickami nedavame najevo, Ze o jejich orientaci
vime, a to ani kdyby se s ni netajili. Vystiihame se
vtipl a narazek i v komunikaci se tietimi osobami.
Totéz se tyka i vztahu k Romiim a ostatnim
narodnostem. Uz béhem prijimaciho pohovoru
si musime dat pozor na to, abychom nedali najevo,
Ze jednim z kritérii hodnoceni uchazece by mohl byt
jeho etnicky pivod. A pfi odmitnuti pracovniho mista
z diivodu odborné nedostate¢nosti musi manazer
promyslet formulaci, kterou sdéli uchazeci, mnohem
peclivéji nez v pripadé vétSinového uchazece, aby
nevyvolal podezreni, Ze se dopousti diskriminace vaci
etnické mensiné.

Kazdy tym drive ¢i pozdéji postihnou krizové
situace. Stresy, asovy tlak, nezvladnuti Gkolu nebo
nevyrovnana Uroveri tymu mohou zpUsobit napéti.
Krizové situace maji ti stupné a je na dobrém

Aby nové kosté&

manaZerovi, aby dokazal problémy zachytit vcas.
Prvnim stupném je konflikt — ten je béZny v kazdém
pracovnim, osobnim i rodinném prostiedi, tFibi
nazory a pomaha hledat vychodiska. Musi ov§em
skoncit konsenzem, tedy FeSenim. Zvitézi-li jedna
strana a druha to uznj, je to FeSeni.V jinych
pripadech vitézstvi jednoho a porazka druhého
zplsobuije krizi vztaht. Napfiklad v diplomacii plati
zasada win-win, tedy Ze museji mit obé& strany pocit
uspéchu, aby byl konflikt vyFesen. Porazeny stat
nemysli od prvniho okamZiku na nic jiného nez na
to, jak vitézi vratit horky pocit porazky. Nereseny
konflikt prerista v krizi. Krizi musime vyresit,

jinak preroste v katastrofu, posledni stupen triady.
Katastrofa znamena ohroZeni existence tymu, jeho
bliZici se rozpad. ManaZer by mél sledovat nalady

v tymu, jeho vykonnost, atmosféru, musi vénovat
pozornost diskuzim a sledovat, zda neobsahuji osobni
prvky, které by mohly znamenat mezilidské konflikty.

Pokud pracovnik odchézi z rozhodnuti vedeni firmy,
plati zasada, Ze se o tom nesmi dozvédét od nikoho
jiného nez od nadrizeného, a to kultivovanou
a Setrnou formou. Pracovnik si tuto scénu pamatuje
jesté léta, a proto hodné zéileZi na formé, jakou
nadrizeny zvoli. Musi jednat taktn&, nesmi davat
najevo, Ze spécha, aby mél neprijemnost za sebou,
musi presvédcivé vysvétlit divody rozvazani
pracovniho poméru a nabidnout pomoc pfi
reSeni obtizné situace, pokud pracovnikovi hrozi.
Velkorysost je vzdy na misté; firma je vZdy silngjsi
nez jedinec.

Jakkoli mliZe byt uvolnéni zaméstnance z firmy
pro management rutinni zleZitosti, jedname
s kazdym z nich vzdy, jako by $lo o jedinecny pripad.
Zaméstnance pfijmeme stejné jako navstévy —
podame mu ruku, nabidneme kavu, posadime se s nim
a vysvétlime mu, pro€ jsme se rozhodli rozvazat
s nim pracovni pomér. Je-li to v souladu s firemnimi
normami, nabidneme mu pomoc pfi hledani nového
mista, prinejmensim udélenim volna na konkurzy
a interview ve vypovédni dobé. Dobry vedouci by si

NIKDY NEDOSTANEME DRUHOU SANCI UDELAT PRVNI DOJEM. TO PLATI, | KDYZ PRICHAZIME
DO NOVEHO PRACOVNIHO KOLEKTIVU. KAZDA FIRMA MA SVOU KORPORATNI KULTURU,

S NIZ SE MUSIME CO NEJDRIVE SZIT. TO SE TYKA OBLECENI, CHOVANI, JAZYKA. NEJSME-LI SI JISTI
SPRAVNOU VOLBOU, RADE|l SE OBLEKNEME O UROVEN VYS NEZ OPACNE,V CHOVANI NIKOHO
NEPOPUDIMEVECNYM A SKROMNYM PROJEVEM. NENi TAKE DOBRE PRIJiT HNED PRVNI DEN NA
NOVE PRACOVISTE POZDE, Z NEVEDOMOSTI CI AROGANCE ZASEDNOUT NA PORADE SEFOVU
ZIDLI ANI ZAPARKOVAT SVUJ VUZ NA MISTE VYHRAZENEM GENERALNIMU REDITELI.

ETIKETA

mél také umét poradit se vS§emi moznymi reakcemi
na tuto zpravu. A to i kdyZ se dotyény prestane
ovladat ¢&i dokonce zaéne byt agresivni.V takovém
pripadé se nenechame ,,vytocit* a nezvySujeme hlas
(upIné smésné je zadit kicet: ,Nekri¢te na mé!*).
Zklidnéni rozruseného pracovnika urychli tieba i nas
odchod z mistnosti pod vSedni zdminkou (,,Promifite,
nékde jsem nechal pero...“), hysterické scény se
nikdy neodehravaji o samoté. Az se za dvé minuty
vratime, zcela prejdeme, co se stalo (fekneme treba:
»LeZelo u sekretarky na stole, to se mi stava denné.”),
a rozloucime se dUstojné, jak se na pracovnika
managementu slusi. Uvédomme si, Ze nase chovani
uréuje chovani pracovnika. Budeme-li konfliktni,
muZeme ocekavat, Ze pracovnik ztrati zabrany

a vyzvu ke konfliktu pfijme. Jestlize zachovame
odstup a dustojnost, odehraje se setkani kultivované.

Stejny postup manaZer voli, kdyZ zaméstnanec
odchazi ze své ville, jen setkani pfi této prileZitosti

Dalsim krokem je seznamit s odchodem
pracovnika jeho kolegy a ostatni zaméstnance firmy.
Oznamime to zplisobem ve firmé obvyklym, nejspi$
e-mailem, v malé firmé na shromazdéni zaméstnancd.
Z formulace by mély byt zi'ejmé obecné diivody,
pro¢ pracovnik odchazi, ale vynechame konkrétni
okolnosti. Oznameni klientim by mél napsat
pracovnik sam. U vétSiho poctu klienti zvoli e-mail,
u mensiho poctu nebo u vyznamnych klientd je
vhodnéjsi klasicky dopis. Nemél by se rozepisovat
o divodech odchodu, ale mél by podékovat
klientdm za spolupraci, poprat jim tspéchy v dalsich
kontaktech s firmou a sdélit jim, kdo prFevezme jeho
agendu.

Odchazi-li oblibeny nebo vyznamny pracovnik,
obvykle usporada rozloudeni se spolupracovniky.
MuZe jit o skromny pripitek (€isi vina) v kancelari,
ale také o vecirek v restauraci. Pokud pracovnik
neodchazi z diivodu hrubého poruseni pracovni
kazné, je spolecenskou povinnosti nadfizeného
manazera akci na chvili navstivit a pred ostatnimi
kolegy pracovnikovi podékovat a rozloudit se s nim.
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Turecko ziistava
zemi zaslibenou

Kdy se rekne Turecko, ¢dst Cechii si predstavt piijemnou a stdle
pomérné levnou dovolenou v zemi s krasnymi plaZemi, privétivé teplym
morem, velkym poctem antickych pamdtek, ale také prirodnich krds.
Pomyslnou zemfi zaslibenou se ovsem miiZe stdt rovnéz pro investory.

Naznacil to lotisky rok, kdy vynos akciového indexu istanbulské burzy
ISE 100 dosdhl v eurech 58,3 procenta, v domdci méné priblizné

52 procent, a byl tak jednim z nejuyssich na svété. Faktem je,
Ze Turecko je z fady diwodii Fazeno k nejperspektivnéjsim zemim.
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Text Frantisek Masek,
Hospodarské noviny (s pFispénim
Erste Sparinvest) Fotografie
123RF, Allphoto

Dosahovat pravidelné podobného vynosu je
problematické i v rozvijejicich se zemich, k nimz
Turecko nadale patfi. PFesto by mélo dal zistat

v hleda¢ku investord. Taméjsi ekonomika muiizZe téZit
predevsim z velkého domaciho trhu, snazi se ovsem
rozvijet také vyvoz, o cemz se ostatné budeme
moci osobné presvédCit i na letoSnim podzimnim
Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné. Jeho
partnerem totiZ bude pravé Turecko.

Na rozdil od Ceské republiky méa pfitom tato
zemé velkou vyhodu v celkovém poctu obyvatel.
Jejich pocet presahuje 75 milion(, vyhodou je
velmi nizky prdmérny vék tureckého obyvatelstva,
ktery v roce 201 | dosahl 29,2 roku. Zemé tedy
miZe téZit z velkého a rychle se rozvijejiciho
doméciho trhu, a neni tedy tolik zavisla na vyvozu
jako €eska ekonomika. Shodnou prednosti obou
zemi je pak vyhodna poloha.V pripadé Turecka
je to role spojovaciho €lanku mezi Evropou
a Stfednim vychodem. Neni proto nédhoda, Ze jednim
ze zamérl zemé je vybudovat v Istanbulu nejvétsi
letiSté na svété, které za rok prepravi |50 miliont
cestujicich. To mlZze pomoci celé ekonomice
a predevsim cestovnimu ruchu, ktery se Cile rozviji
pravé v nejvétsim tureckém mésté, ale i v morskych
letoviscich.

Dalsim plusem turecké ekonomiky je fakt,

Ze se zemi podafilo vyrazné omezit miru inflace.
Také politicka situace zde zistava, zejména

ve srovnani s vétSinou okolnich zemi, relativné
stabilni. Zahrani¢ni investice do Turecka stejné
jako zajem cizich investor(i o tamni akcie mohou
napomoci vyraznému zlepSeni ratingu od ratingové
agentury Fitch na investi¢ni stupen. TentyZz

krok se predpoklada i v pFipadé nejvétsich

a nejrenomovanéjsich svétovych ratingovych agentur,
tedy Standard and Poor’s a Moody’s. To je v dobé,
kdy tyto instituce naopak Fadé zemi ratingy sniZily,
respektive sniZuji, pro investory rovnéz silnym
argumentem k zamysleni.

Vsechna tato fakta jsou diivodem, pro¢ je zemé
v poslednich letech razena do nové vytvarené
skupiny TIMBI, a to spolu s Indii, Mexikem, Brazilii
a Indonésii, respektive do skupiny, kterou odbornici
americké banky Goldman Sachs nazvali MIST
a zaradili do ni Mexiko, Indonésii, Jizni Koreu a pravé
Turecko.

Hospodarsky rist téchto statl by mél podle

odborniki prekonavat vykon nékterych ekonomik
skupiny zemi BRIC, k niZ experti vedle Brazilie
a Indie Fadi rovn&z Rusko a Cinu.

POZOR NAVYKYVY

Turecka ekonomika v loriském roce podle odhadl
vzrostla o tfi aZ Ctyfi procenta. Jeji letosni rdst mize
byt podle odbornikd pFiblizné stejny. Mira inflace ma
zUstat stabilni a pohybovat se kolem Sesti procent.
Zadluzeni zemé dosahuje necelych 38 procent,a je
tedy ve srovnani s primérem dosahovanym ve svété
pomérné nizké.

Je ovSem treba podotknout, Ze nic neni pouze bilé,
nebo naopak &erné. Pfikladem muze byt Istanbulska
burza cennych papir(, ktera vznikla v roce 1986
a prosla v poslednich jedenacti letech Fadou vykyva.
Jeji akciovy index ISE 30 se proto vyznacuje fadou
silnych naruastd, ale také velkych korekci. Turecko
a tamni firmy predstavuji nicméné navzdory tomu
nesporné zajimavou investi¢ni prileZitost, a to
predevsim pro investory, ktefi jsou ochotni vice
riskovat a investovat na del3i dobu, jak je ostatné
v pripadé akcii doporucovano. Vliv jakychkoli
cenovych vykyvi je navic vZdy mozné eliminovat
pravidelnymi investicemi.

Velmi zajimavou investi¢ni prileZitost predstavuiji
rovnéz dluhopisy. Vynosy desetiletych statnich
dluhopist, které dosahovaly jesté pred rokem
vice neZ deviti procent, mirné poklesly a aktualné
se pohybuji kolem sedmi procent.To predstavuje
ve svété velmi nizkych urokovych sazeb zajimavé
zhodnoceni. Pokles vynost dluhopist je zaroven
znamenim, Ze investori této zemi nesporné véri.

Po silném ristu tureckych akcii v minulém roce
se miZe ¢ast investort logicky obavat korekce
a oslabovani jejich cen.Ty je ovSem mozné vyuzit
k levnéjSim nakuptm. Odbornici jsou po finanéni
krizi v odhadech budouciho vyvoje svéta, regionu
i jednotlivych zemi pochopitelné opatrnéjsi nez
dFiv, zda se ale, Ze Turecku vcelku véFi. Experti
z rakouského Erste Sparinvestu napfiklad soudi, Ze
turecké akcie letos zaznamenaji dvouciferny narast.

Na druhé strané je ovSem tieba pocitat také
s urcitymi riziky. PFedné upozoriuji, Ze v cenach
akcii tamnich firem je jiZ v urcité mire zapocten
prredpokladany pozitivni vyvoj. Dalsim rizikem je
pripadny pokles nebo pomaly riist evropské nebo
americké ekonomiky, stejné jako zpomaleni tempa

MONEY, MONEY, MONEY

Turecko miiZe tézit

z velkého a rychle se
rozvijejictho domdctho
trhu, a neni tedy tolik
zavislé na vyvozu jako
Ceskd ekonomika.
Shodnou prednosti
obou zemi je pak
vyhodnd poloha.

V pfipadé Turecka je
to role spojovaciho
¢lanku mezi Evropou

a Strednim vychodem.




MONEY, MONEY, MONEY

Fond Espa Stock Istanbul, ktery zaloZila v roce 2001 investicni
spolecnost Erste Sparinvest, vydélal v loriském roce investoriim
v prepoctu na koruny vice neZ zmiriovanych 52 procent. Navic
patii k jedné z mdla moZnosti jak investovat na ceském trhu

do tureckych akcii, a to jak v eurech, tak v korundch.

hospodarského ristu v rozvijejicich se zemich,
které by se samozi'ejmé mohlo logicky projevit

v nepfiznivém vyvoji tureckého hospodarstvi.
Urdité nebezpedi predstavuje rovnéz pripadné
rozsireni konfliktu se Syrii, negativni vliv na tureckou
ekonomiku by pravdépodobné mélo rovnéz zvyseni
cen komodit, které musi zemé dovazet. A jistym
rizikem mohou byt i pokracujici snahy ¢asti politikd
o stale vétsi islamizaci zemé.

FONDY, ALE | DALSI INVESTICNI NASTROJE
Kdo chce investovat v Turecku, miZe vyuZit akciové,
pripadné jiné typy investicnich ¢&i podilovych
fondi zamérenych primo na tuto zemi, nebo jiné,
které investuji v tomto regionu. K dispozici jsou
také investi¢ni certifikaty. Nabidka fondd, které
investuji pouze do tureckych akcii, je na ¢eském
trhu pomérné omezena. Nabizi je prakticky jen
Erste Sparinvest, francouzska BNP Paribas
a britska finan¢ni skupina HSBC. VétSinou v eurech
¢i dolarech, v korunach Ize naproti tomu koupit
fond Espa Stock Istanbul, ktery zaloZila v roce 2001
investi¢ni spoleénost Erste Sparinvest.

Navzdory vykyvim ceny tureckych akcii presahl
v poslednich péti letech primérny roéni vynos fondu
v korunach 16 procent. Podobné jako Fada jinych
fond zaznamenal také fond Espa Stock Istanbul
v pribéhu globélni finanéni krize koncem roku 2008
a na zacatku roku 2009 vyrazny pokles ceny, pak
ovsem hodnota jeho podilovych listi vyrazné posilila.
V zafi roku 2010 nasledoval dal3i vykyv smérem
doli, nasledné opét vystridany vyraznym nariistem
ceny tohoto podilového fondu.V lofiském roce tento
fond investorim nakonec v prepoétu na koruny
vydélal vice nez 52 procent.

| kdyZ jsou perspektivy Turecka i tamniho
akciového trhu nadale povaZzovany za priznivé,
podobny vynos Ize tézko od fondu ocekavat
pravidelné. Pripadné vykyvy hodnoty jeho podilovych
listll v3ak Ize eliminovat pravidelnymi investicemi,
pFi nichZ se zisk i ztrata praméruji. Doporuéena
minimalni délka investice do fondu Espa Stock
Istanbul pritom Cini pét let a déle.

Klient miZe do téhoZ fondu investovat také
v eurech. Vyhodou tureckého trhu je jeho velka
likvidita. Na zacatku tohoto roku zaznamenal turecky
trh predpokladanou korekci, Cehoz Ize rovnéz vyuzit
k levngjsim nakuptm.

K investovani na tureckém trhu je mozné
vyuZit i dal3i nastroje, jako jsou napfiklad investi¢ni
certifikaty. Jde o cenné papiry podobné dluhopistim,
jejichZ emitent se zavazuje, Ze za stanovenych
podminek uhradi pFi prodeji jejich cenu. Certifikatd
je velké mnoZstvi. Patii k nim nedavno vydany
indexovy certifikat ISE 30 vedeny v eurech, ktery
kopiruje tFicet nejlikvidnéjSich tureckych akcii
s nejvyssi trini kapitalizaci. Hodnota certifikatu
vychazi z vyvoje indexu ISE 30 istanbulské burzy.
Investofi, ktefi jsou ochotni vice riskovat, mohou
kromé toho vyuZit také nékteré turbocertifikaty
a jejich prostiednictvim spekulovat na rist nebo
pokles ceny akcii. Jde o produkty s takzvanou pakou,
jejichZ pripadny zisk, ale také ztrata se v predem
stanoveném pomeéru nasobi. Také certifikaty na
turecké akcie nabizi skupina Erste.

PRED BRANAMI UNIE A OLYMPIADOU?
Budoucnost Turecka tedy vypada navzdory nékterym
naznacenym potencialnim rizikim pomérné priznivé.
Zemé po radu let usiluje o prijeti do Evropské

unie. Pokud by k tomu konecné doslo, atraktivita
turecké ekonomiky a samozrejmé také akcii mistnich
spolecnosti pro zahrani¢ni investory by se vyrazné
zvysila. Stadi si pFipomenout, jakou vzpruhou se stal
vstup Ceské republiky do Evropské unie pro nasi
ekonomiku, ale i akciovy trh.

Dal$im a mozna o néco realn&jSim impulzem pro
rozvoj turecké ekonomiky by se mohl stat sport:
pokud by se Turecku podafilo uspét a ziskalo by
poradatelstvi letnich olympijskych her v roce 2020,
mobhlo by to zvysit rist a dal zvednout zajem
o turecké akcie.

| bez této podpory zUstavaji nicméné Turecko
a istanbulska burza, na niZ se obchoduje s 320
akciovymi tituly, velmi zajimavym trhem, jemuz by
méli investori vénovat zvySenou pozornost.
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Proc nemit v portfoliu fond, ktery stoji
na pevnych zakladech?

Vynos CS nemovitostniho fondu
od Ceské sporitelny dosahl za posledni
3 roky zhodnoceni 2,9 % p.a.

Uvedeny vynos je za obdobi 36 mésicl k 1. 3. 2013. Hodnota investované ¢astky a vynos z ni miZe stoupat i klesat, pricemz
neni zaruéena navratnost plvodné investované ¢astky. Minula vykonnost nezarucuje vykonnost budouci. Kazda investice v sobé
obsahuje riziko, podrobné informace o rizicich ziskate ve statutu CS nemovitostniho fondu, ktery je k dispozici na pobockach
Ceské sporitelny a na www.reico.cz. Spravcem CS nemovitostniho fondu je investiéni spoleénost REICO Ceské sporitelny.

SREICO CESKASS

CESKE SPORITELNY SPOR'TELNA



SVET NA DLANI

[Kuba. ostrov
mnoha tvari

Tolik knih bylo o tomto ostrové napsdno,

tolik filmii natoceno. Presto ldkd a pritahuje
dal jako obrovsky, 1 250 kilometrii dlouhy
magnet. Pro ty starsi z nds znamend ndvstéva
Kuby ndvrat do doby pred listopadem 1989.
1ém mladsim zase uc¢aruje exotika mist, kterd
dosud neprevdlcovala globalizace, kde neznaji

McDonald’s ant posledni songy Madonny.

w. - 4 " —— T

Ne v3ichni piony¥i a pionyrky
nosi rudé Satky. Na Kubé to
je zaFizeno tak, Ze v kazdé
tFidé jsou dvé skupiny déti
jinak oSatkovanych a ty spolu
neustale soupe¥i. Chytré...

Text Petr Tuma
Fotografie autor a 123RF






Kuba je jakousi rezervaci, kterou miizete navstivit,
ale nepodari se vam hloubéji zasdhnout do
houpavého rytmu jejiho Zivota. Pfitom je znacné

nakaZlivy — snad i proto, Ze se odehrava v dymovém
oparu téch nejlepsich doutnikl na svété a za stalé
pFitomnosti tFtinového rumu. Onu lehce upocenou,
rozmazanou kulisu navic vérné doprovazeji chytlavé
rytmy salsy, sonu, guarachy, hip-hopu, trip-hopu, rapu
¢ momentalné asi nejpopularnéjSiho reggaetonu.
Smésice rapu a jamajského reggae zpivana vyhradné
Spanélsky dokaZe rozpohybovat i Evropana, ktery

si do té doby myslel, Ze se ostrov nese vyhradné

na viné tradicionalistl z Buena Vista Social Club.
Mistni sefiority krouti boky tak sviidng, Ze s nimi par
tanecnich krokd zvladne i nejvétsi nemehlo. Kdyz
zacala kubanska vlada verbovat do armady Zeny,
narazila na jisty nefesitelny problém. ,,Vojandy" se
nenaucily drzet pochodovy krok. Zdali to vypadalo,
Ze na ,,buzerplacu® se zbranémi v rukou tanci.

Dnes miZete néco podobného obdivovat uz jen ve
slavném havanském kabaretu Tropicana. Trihodinové
predstaveni s mnoha déjstvimi zakoncuje defilé
dvou stovek krasavic oblecenych viceméné jen

do kloboukd. Jsou z kFiStalovych lustr(, vazi

az 50 kilogram( a navzajem je spojuiji elektrické
draty. Jakmile posledni z reflektor( kabaretu zhasne,
tahle svétla se pro zménu rozsviti.

Empedrado Calle byla prvni
dlazdéna ulice Havany. Nasli
byste ji pobliZ restaurantu
Bodegita del Medio, kam
chodival popijet sva mojita

Ernest Hemingway.

Hudba a tanec, alkohol a sex. Jsou sladkymi
Uniky z kaZzdodenni kubéanské reality, ktera zlistava
sevi‘ena v kazajce minulosti s vSudypFitomnymi prvky
machismu, paranoie a zapeklité byrokracie ztéZujici
obyvatelim ostrova Zivot. Pfitom je cely ostrov
paradoxné i majakem budoucnosti, protoZe na rozdil
od ostatnich latinskoamerickych zemi tady dostane
vzdélani kazdy a... zadarmo. A navic Kubanci dosud
neodvadéji dané! Coz je bezpochyby snem vSech
obyvatel nasi planety.

SVETLA A STINY HAVANY

Kde zagit? Samozi'ejmé v Havané! Za okénkem
letadla se tmavomodra veéerni obloha méni

v nazlatlou €ernotu. Jesté ji probleskne par odrazd
morské hladiny a uz zpod trupu letadla vykouknou
pravidelné ¢tverce policek. Pripominaji Sachovnici,
na které padl nastupem Fidela Castra k moci $ach
mat. ,,VSechny cesty vedou do Havany, sefiore...*
vraceji se mi slova pracovnika letecké spole¢nosti
Air Cubana. La Habana je mésto, které jedni miluji
a druzi zatracuji, malokoho v3ak nechd Ihostejnym.
Zvlast vpodveer ma Sarm a eleganci, které by ji jiné
metropole mohly zavidét. Uhrane vas romantickymi
zakoutimi obklopenymi vysokymi zdmi klastert.
Mnohé byly prestavény na jednopokojové bytovky
a dnes v nich Ziji pocetné rodiny. Tma milosrdné

V hotelu El Nacional

u promenady Malecén se
sypaly dolary diky kasinim,
které Fidelova vlada vyvlastnila,
zaviela a nasledné zakazala
hazard na celém ostrové.

skryva odlupujici se omitku, zato dava vyniknout
tvarim honosnych palact. Nejsou vidét pupinky

rzi, které jako nestovice obsypavaji tepand zabradli,
intarzovana okna jako by ani nebyla vytlucena. Je citit
dech minulosti a vzduchem se nese prichut soli.

PROMENADA SNU

To jak na pobrezni bulvar Malecén neustale Gto&i
mor'ské viny. Je to misto vSech karnevald, trha,
schiizek milencl i horeénych debat o budoucnosti
ostrova. Nejzivéjsi ¢ast Malecénu ohraniuje Vedado —
miniatura floridského Miami. Jako ve vitézném
symbolu ,,V* se z ni k obloze vypinaji mnohopatrové
budovy. Habana Libre, diive americky Hilton a prvni
sidlo Fidelova revoluéniho $tabu. Hotely Nacional,
Capri &i Riviera. Byly postaveny z mafianskych penéz
ziskanych v dob& americké prohibice a jejich kasina
fungovala jako karibské Las Vegas. Dodnes je ve
Vedadu citit vliv Ameriky na kazdém kroku. Napfiklad
se rozhodné neztratite v ulicich pospojovanych do
pravych uhld, znagenych &isly. Triadvacaté Street

se prezdiva La Rampa a s troskou hledani byste na
ni nasli pozarni hydranty jako v New Yorku. Stejna
jako na nadvori manhattanské Columbia University
je i socha Alma Mater pied Havanskou univerzitou.
Pochazi z roku 1919 a ztvarnil ji Ameri€an s Eeskymi
koreny Mario Joseph Korbel. Dalsi budova jako

Jedna z poslednich bast socialismu se pohupuje v nakazlivém rytmu salsy.
Hali ji dym z nejlepsSich doutnikii na svété i vyfukové plyny americkych
bourdki, které mély ddavno skoncit sesrotované v konzervdach na olejovky.
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Kruhovity pohyb hyzdémi
pFi tanci muZe upjatéjsiho
jedince pohorsit, ale jde

o regulérni figuru nazyvanou
,,délani jogurtu“... at uz to
znamena, co chce.

Promenada Prado byla
a dnes jiz zase je jednou
z nejvystavnéjsich ulic
Havany. Prochazku po
ni vam zp¥ijemni songy
mistnich muzikanta.

SVET NA DLANI

Vylet na Playas del Este muzZe byt
pFijemnym tnikem pFed havanskym
chaosem, ale s 20 km dlouhym pise€nym

Varaderem tyhle plaZze soutéZit nemohou.

Malokoho napadne pri vysloveni slova Kuba pfidavné jméno kosmopolitni. Ale
tamni mésta maji takovy rdz, jsou plnd honosné architektury, starého 1 moderniho
umeéni a konecné davii lidi, které dokaZe roztancit 1 malé tranzistorové radio.

by z oka vypadla Kapitolu ve Washingtonu D. C.,

v havanském Capitoliu viak uz davno nezasedaji
kongresmani, sidli tu Akademie véd. Secesni interiéry
a mramorovy lesk miZe obdivovat kazdy, kdo zaplati
v prepoctu deset eur (Kubance ov§em vyjde identicky
zazitek na tfi pesa, tedy asi dvé a pal koruny).

BUZERPLAC S VYSLOUZILYMI AMIKY

Na prostranstvi pred majestatni budovou parkuiji
desitky voz(, které spojuje osud i rodny list

s razitkem statu Michigan. Chromované mizky
chladi¢l se blyskaji do dalky a protahla kridélka,

o kterych se tvrdilo, Ze napomahaji stabilité vozu,
jako by na ¢lovéka mavala. Prohlidka stale se ménicich
exponatt miZe zacit.V prvni fadé stoji hned nékolik
klenotl. Napfiklad Cadillac Eldorado Brougham,

rok vyroby 1957. Mél unikatni systém hydraulického
pérovani a elektrické sefizovani vSech sedacek.
Dorazil pred chvili v oblaku €erného dymu a jesté

z né&j vystupuji pasazéri. Postupné vyléza jeden, dva,
tFi... Sest,sedm... devét lidi! Auto postrada licenci
na dopravu turisttl, miZe vozit jen Kubéance. A ti

se ochotné zmacknou, kdyz se jizdné o néco

sniZi. A jeSté radéji priSté nasednou do vedle
zaparkovaného Plymouthu Convertible z roku 1949,
predchlidce dnesnich kabrioletd. BEéhem jizdy smérem
k plazim vychodné od Havany jim vitr bude ¢echrat

vlasy a oni si v tom navalu volnosti na chvili pusti
zakazané radio Marti. Vysila z pouhych devadesat mil
vzdalené Floridy a financuji ho ,,zli* kapitalisté.

FASCINACE HEMINGWAYEM

,Je to ironie, Ze se tyhle americké symboly
neomezené volnosti prohanéji po ostrové, kam se
sami Yankeeové témér nedostanou,” filozofuje taxikar,
ktery mne veze do méstecka San Francisco de Paula.
NaréZi na skuteénost, Ze dodnes trva ekonomicka

a politicka blokada Kuby a obyvatelé USA smi ostrov
navstivit jen s povolenim svého ministerstva financi.
Blokada vypukla, kdyZ Fidelova vlada provedla prvni
agrarni reformu a vyvlastnila rafinerie spole¢nosti
Texaco, Shell a Esso. Nasledovaly stovky dalSich firem
vcetné slavné znacky rumu Bacardi. Zemi narychlo
opustilo na &tvrt milionu lidi, jejich majetky byly
zabaveny a rozdany jinym.V roce 1960 odletél i sam
papa Hemingway. Na milovany ostrov se uz nevratil,
o rok pozdé&ji spachal v americkém staté ldaho
sebevrazdu. O ,Erniem* se toho nejvice dozvite ve
vile Finca de Vigia, néjakych patnact kilometrt za
Havanou. Spisovatel ji koupil v roce 1940 a definitivné
se tam prestéhoval z floridského Key West. Dnes je
z domu muzeum. Dovnit se vSak nesmi, dohliZi na to
unudéné ,,déZurnyje* v rohu kazdé mistnosti. A tak
miZete pouze okny nakouknout do soukromi autora

novely Stafec a more, za niZ dostal Pullitzerovu cenu.
Ve spodni &asti rozlehlé zahrady obklopujici diim je
vystavena i jeho jachta Pilar. Za druhé svétové valky
ji dal Hemingway opancérovat a vyplouvaje z pfistavu
nedalekého Cojimaru brazdil pobfezni vody v nadéji,
Ze potopi nepratelskou némeckou ponorku. Zahlédl
viak jednu jedinou, a nez stacil cokoli udélat, zmizelo
kovové télo v hlubinach.

JAKO KOLUMBUS
Turistika po stopach Hemingwaye nebo za ¢iny
generall Che Guevary a Camila Cienfuegose (za
nevyjasnénych okolnosti tragicky havaroval s malym
letadlem podobné jako Rastislav Stefanik) ke Kub&
samoziejmé patfi. PFesto vam radim: zapomeiite na
Zatoku svini, kde jsou vskutku nepfijemni komafi, i na
bary slavnych jmen, které davno pfisly o atmosféru.
Ani revoluéni pamatniky a muzea s puskami ptivodem
z brnénské zbrojovky za vas cas nestoji. Vydejte
se objevit skutenou Kubu a jeji fascinujici pFirodu
napriklad do provincie Pinar del Rio. Pfespavat
muiZete u mistnich, ktefi sméji pronajimat jednoduché
domky jako tzv. ,casas particulares®, kde si mozna
uvédomite, jak malo postacuje ¢lovéku k Ziti.

V ldolich u méstecka Vifiales se tyci vapencové
homole zvané mogoty, jez kdysi podpiraly klenbu
pravékého more. Pripominaji &inské obrazky z oblasti
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SVET NA DLANI

Pod hladinou modravého Karibiku se
rozklada tzasny svét plny svitivé jasnych
barev a neoéekavanych tvaru doslova
vyrustajicich z koralového utesu.

Jang-Suo. Ukryvaji Fadu jeskyni, z nichZ jsou dodnes
nékteré drZeny v tajnosti coby Ukryty pro civilni
obranu, zatimco jiné slouzi napriklad jako bary i
diskotéky. Stalagmitova pohadka byva umocnéna
kresbami indianskych obyvatel, ktefi tato mista
obyvali ddvno pied Spangly. Sami vesnicané udrzuji
minimalni kontakt s okolnim svétem, do jejich Zivota
&asto nedorazila elektfina, klid nerusi televize ani
internet. Den po dni, rok po roce obdé&lavaji poli¢ka
velikosti malych zdhonkd, kde péstuji ten nejlepsi
kubansky tabak. A vSe délaji vyhradné ru¢né. Pocinaje
vysazenim tabakového kefiku, trhanim listd, jejich
zvlhéovanim a naslednym suSenim, odstonkovanim,

Oblast kolem méstecka Viiiales
charakterizuji kopulovité kopce
pFezdivané mogoty, husté
porostlé tropickou vegetaci.
Muzete tam potkat i skute€né
kubanské kovboje...

tFidénim a kone&né i balenim do krabic uz
urolovanych cigar. Na misté vam takové ,,puro* za
minutu &i dvé ubali,a pFestoZe nebude mit papirovy
prstynek slavného jména — jako je ti'eba Cohiba —,
bude se aromatickou viini zemé snadno mérit

s doutniky, po kterych touZi lidé na celém svété.

ADRENALIN PO KUBANSKU

Za par konvertibilnich pesos vam také vesni¢ané
vypUj¢i od sousedli né€jakého konika a miizete

se spolecné vydat do okolnich hor. Kubansti
,»plnokrevnici* pripominaji vyskou kozy a pasouci se

kozy zdalky vypadaji trochu jako koné. Podle stejného

Obrovska malba ma evokovat
vyvoj &lovéka od jeho po&atka
az k socialistickému véku
jistoty. Jisté je vsak jen to, Ze
pod ni rostou sazenicky toho
nejlepsiho tabaku na svété.
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vzorce nenajdete na stole v dievénych chysich misu
s ovocem, ale zati$i s ovocem namalované na zdi.

V mistnosti pét krat pét metri Zije Sesticlenna
rodina a jesté se tam vejde na noc vepf; kterého
muZete rano vyvést jako psa na prochazku. Sprcha
na deStovou vodu slouZila dFive jako automobilovy
vyfuk, houpaci ki‘eslo z verandy pamatuje uz lepsi
Casy — snad proto je jako stvorené k meditaci.
Dejte si sklenku rumu, symbolicky zapalte

doutnik a zaklorite hlavu. Uvidite tisice hvézd, jak
rozsvécuji oblohu. Kam se hrabe nejluxusnéjsi hotel
v turistickém resortu na poloostrové Varadero...

KUBA NABIZ{ SPOUSTU ZAJIMAVOSTI. OD NAVSTEVY KROKODYLI FARMY PRES OCEANSKA AKVARIA, BOTANICKE ZAHRADY S ORCHIDEJEMI CI KAKTUSY
AZ K SPELEOLOGICKYM DOBRODRUZSTVIM. NEMLUVE O UZASNEM POTAPENI. OSTROV MA PRES SEDM TISIC KILOMETRU POBREZI S 289 PLAZEMI. CISLO
PROPAGOVANE MINISTERSTVEM KUBANSKEHO PRUMYSLU VSAK NEHOVORI O TOM, ZE VETSINU PLAZI LEMUJi OSTRE KORALOVE UTESY A SAMI KUBANCI
JE PRILIS CISTE NEUDRZUJi. VYJIMKOU JE SAMOZREJME ASI 20KILOMETROVA UMELE UDRZOVANA PLAZ NA POLOOSTROVE VARADERO. AZ BUDETE TREBA
PRAVE TAM ODPOCIVAT, MELI BYSTE SI CIST KNIiZKU GRAHAMA GREENA — NAS MUZ V HAVANE. NEBO ALESPON HEMINGWAYOVA STARCE A MORE.

Reptiblica de Cuba

Ma rozlohu 110 861 km Rozklada
se na Velkych Antilach a je nejvétsim
ostrovem Karibiku.

O Statni forma. Kuba se hlasi

k tropickému socialismu. Skolstvi

a zdravotnictvi je pro vSechny zdarma.

Ostrované se doZivaji primérného
véku kolem 75 let pfi tmrtnosti
novorozencti mensi nez | | %.
Dlouhodobi sloZita ekonomicka
situace nuti vladu povolovat ¢im dal
vic nejriznéjsich forem soukromého
podnikani.
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O Ména. Pro Kubance je oficialni
ménou peso, veskeré turistické sluzby
jsou viak uétovany v tzv. konvertibilnim
pesu se zkratkou CUC, uméle

vytvorené méng, kdy za euro obdrzite
asi 24 bezcennych papirka.

O Podnebi. Dvé sezény uréuji
klimatické podminky ostrova. Sucha,
ktera trva od listopadu do dubna,

a vlhka zacinajici v kvétnu a kondici

v Fijnu. Béhem ni kazdy den sprchne

a teploty se Splhaji ke CtyFicitce.

O Vizum. K navitévé ostrova je tieba
turisticka karta omezujici pobyt na

30 dnh.Vydava ji kubanska ambasada
v Praze na zékladé predloZeni dokladu
o zaplaceni hotelu. VSeobecné vychazi

zajezd s cestovni kancelari levnéji, nez
kdybyste se na ostrov vydali sami.

O Jazyk. | bez $panélstiny se na ostrové
viceméné domluvite. Na rozdil od
statQl Stedni a Jizni Ameriky neni

ta kubanska prili§ ,,Cista* a Castym
slangovym vyrazdim nerozuméji ani
rodili Spang&lé. Mladi lidé mluvi trosku
anglicky, ¢imz si procvi€uji znalosti ze
Skolni dochazky. Jejich rodice prekvapi
rustinou, némdinou ¢i... ¢estinou —

v osmdesatych letech u nas pracovaly
desitky tisic Kubanca.



Text Darina Sieglova
Foto archiv

Nejuétst ostrovni stdat

v Karibiku charakterizuji

v zdsadé tr1 véci: rum,
doutniky a salsa. To vse
véetné uvolnéné atmosfeéry,
tisluzného persondlu

1 samotnych Kubdncti, kteri
jako by se v rytmu salsy
pohybovali neustdle, najdete
1 v samém srdci Prahy.

La Bodeguita del Medio vas uvita takika

v kteroukoli denni i no¢ni dobu, velkymi okny
restaurace je vidy vidét, Ze to tu Zije. At sem
zavitate v libovolny den v tydnu, k baru se protladite
jen té&Zko. A neni to jen tim, Ze bohémsky interiér
pripomina prosluly podnik v Havané. Spojuji se

tu totiZ viné a chuté kubanskych jidel, Stavnatych
steakd a Cerstvych ryb, karibskych michanych
napojt, aroma kubanskych doutnikd a rytmy Zivé
hranych melodii kubanského ,,Quarteta Havana“

s nefalSovanou atmosférou jedné z nejslavnéjsich
havanskych hospiidek, jejiz véhlas uz davno prekroil
hranice kubanského ostrova. La Bodeguita je totiz
svétoznamou fransizou, své jméno propiijcila uz
desitkdm restauraci po celém svét&. Upln& prvni

La Bodeguita vznikla v roce 1942, kdy ji v Havané
zaloZil Angel Martinéz Borroto.

Odpoledne ale byvaji v Bodeguité lina, navstévnici
posedavaji u kavy nebo u osvézujiciho mojita,
pokuruji doutniky a ze zastinéné zahradky pozoruji
kolemjdouci turisty. Pokud se zdrZite i na veceri,
odstartuijte ji nécim lehkym, jako je ti'eba ceviche

outnik v P

z chobotnic a tygfi krevety v citrusech a chilli
(ceviche je zpUsob pFipravy syrovych ryb, které

se marinuji a pak nadrobno nakriji). Pokradovat
muZete jihoamerickou picanhou (kvétova Spicka

s tukovym krytim), grilovanymi chobotnicemi

a kalamarami s olivami a ¢ernym rizotem z ryze
carnaroli nebo humrem varadero s ananasovou
pikantni salsou. Pokud ale chcete ochutnat skute¢nou
,,Kubu*, pFeskocte predkrmy a objednejte si stdl

plny ostrovnich specialit. V nabidce nechybi morro

y cristiano congri (ryZe s ¢ernymi fazolemi, zeleninou,
slaninou a bylinkami), smaZena malanga (hliza
podobna brambofe, péstovana na Kubé), ropa vieja —
hovézi maso trhané po vlaknech s kreolskou salsou

a ryZzi anebo kufre al aljibe s lupinky z manioku
(kuFeci prso pomalu taZené v citrusech).

V kuchyni La Bodeguita del Medio se vari do tfi
do rana, a tak kdyz prijdete opravdu pozdé (nebo
vam pfi tanci vyhladne), miiZete vybirat nejen
z b&Zného menu, ale i z noéniho (od jedné po pilnoci
do tFi), které nabizi baje¢né tapas (malé pokrmy).
MuZete zobat praZzené mandle, marinované olivy,

GURMANKA

Drevény interiér a divoka
vyzdoba snadno navodi
exotickou atmosféru

a priméji vas dat si mojito.

V menu najdete
tradiéni jihoamericka
? a kreolska jidla,
raZ e nechybi ale ani
[ J mezinarodni klasika.
salamy a syry, marinované jalapefios, smazené juka
lupinky aneb smaZené banany s kreolskou salsou.
At uZ do La Bodeguita del Medio prijdete kdykoli,
rozhodné nejezdéte autem. Odolat osvéZujicimu
mojitu ¢i nékterému z dalSich koktejlt prakticky
nelze. Prijdete-li navic veler, s brzkym odchodem
dom0 uz vilbec nepoditejte. Mistni nabita atmosféra
a podmanivy rytmus vas pohlti takika okamZité,
a nez si u baru objednate mojito, za¢nete vinit boky
a kubanské tane¢niky opustite dlouho po tom,
co nad Vltavou zaéne vykukovat slunce.




Ministerstvo financi

i Ceskou ndrodni
banku (CNB) znd
urcité kazdy. Vite

ale, jaka je jejich
tiloha na ceském
financnim trhu a co
vSe patii napiiklad do
ptisobnosti Centrdlniho
depozitdre cennych
papirii ¢ Asociace
pro kapitdlovy trh?
Nebo kde si je mozné
stéZovat, pokud mdte
pocit, Ze vds poskodila
spolecnost, kterd vam
poskytla piycku?

Pro lepsi orientact
prindsime strucny
prehled ¢innosti
nejdiilezitéisich
instituct pitsobicich
na tomto trhu.

Ministerstvo ¥idi, CNB
hlida a pokutuje

RN B ANKA

Pilifem ceského finanéniho trhu jsou podobné jako mezinarodnim institucim. Ma na starosti rovnéz

v jinych zemich Ministerstvo financi CR a Ceska ochranu spotfebitele. Jednim z Ukoli ministerstva je

narodni banka. Prvni z nich se podili na koncepci proto snaZit se zvySovat finanéni gramotnost Eeskych

politiky finanéniho trhu, ale také bankovnictvi, obyvatel, ktera v posledni dobé pronikla i do $kol.
Text Frantisek Masek, stavebniho sporeni, druzstevniho penfeinictvi ana Hraje také rozhodujici roli pFi pripravé a koordinaci
Hospoda#ské noviny dohledu nad timto trhem, a to jak v Ceské republice, nejdllezitéjSich pravnich norem, predevsim zakond
Foto Isifa a Profimedia tak i ve vztahu k zahranici a nejvyznamnéjSim upravujicich jednotlivé oblasti ceského finanéniho trhu.
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Centralni banka hraje
rozhodujici roli v oblasti
dohledu, a to nad bankami
a kapitalovym trhem.

SPORY POMUZE RESIT ARBITR

Ochranu spotrebitele, ktera umoziiuje mimosoudné
a rychle Fesit spory ob¢ant s riznymi institucemi, ma
na starosti finanéni arbitr. Sidli v budové Ministerstva
financi a v jeho pravomoci je Fesit spory tykajici

se platebnich sluzeb, v prvni Fadé platebnich karet,
ale také spotrebitelskych Gvért nebo kolektivniho
investovani, coz se vztahuje na investi¢ni

a podilové fondy. Kancelar finanéniho arbitra naopak
prozatim nemUZe pomoci pfi FeSeni sporu, jeZ se
tykaji pojisténi, penzijniho pFipojisténi, finanéniho
poradenstvi nebo které souviseji se sménarenskou
Cinnosti. Ty musi poSkozeny resit soudné nebo se
obritit na jinou instituci. Finanéni arbitr mu poradi,
o jakou jde.

Ministerstvo financi spolupracuje s Fadou instituci,
predevsim s CNB.Ta se €asto vyznamné podili na
pripravé zakonU tykajicich se finanéniho trhu
a vyhlasek, které s uvedenim téchto zakoni do
praxe bezprostiedné souviseji. Centralni banka hraje
rozhodujici roli v oblasti dohledu, a to nad bankami
a kapitalovym trhem. DohliZi rovnéz na ¢innost
pojistoven, penzijnich fondd, druZstevnich zilozen,
sménaren a instituci pdsobicich v oblasti platebniho
styku. Jejim cilem je stanovit takova pravidla, ktera
zajistuji stabilitu ve jmenovanych oblastech.

Vyznamnou souéast &innosti CNB proto tvoii
registrace, ale také udélovani licenci subjektim,
které chtéji plsobit na eském trhu, véetné
postihu spole¢nosti nebo jednotlivci, ktefi porusuiji
stanovena pravidla. Soucasti dohledu je kontrola,
zda o sobé spolecnosti, které na tomto trhu pusobi,
poskytuji Fadné a véas dostatek informaci, a také
varovani pred rtznymi firmami nebo jedinci, ktefi
na trhu plsobi bez platné licence. Stale Castéji se
to tyka spolecnosti se zahrani¢nim domicilem, které
v Ceské republice nabizeji riizné finanéni sluzby,
pripadné produkty bez platné licence prostrednictvim
internetu. P¥i této &innosti CNB spolupracuje se
zahrani¢nimi regulatory a publikuje jejich varovani.

Kontroluje také €innost dvou regulovanych trha,
které u nas existuji. Konkrétné prazské burzy
a RM-Systému, plivodné mimoburzovniho trhu,
ktery se rovnéz preménil na burzu.

PraZskou burzu koupila v listopadu roku 2008
videriska burza. Burza cennych papirt Praha (BCPP)
je tak soucasti skupiny stfedoevropskych burz
CEESEG, do niz kromé vedle dvou zminénych trha
patii také budapestska a lublariska burza. Dcefinou
spolecnosti BCPP je Stfedoceska energeticka burza.

Na burze, ktera 6. dubna oslavi 20. vyro&i zahajeni
obchodi, je mozné obchodovat s akciemi, dluhopisy,
kupony z dluhopist, certifikaty a warranty, coZ jsou
vlastné finanéni derivaty. ProstFednictvim ¢lend burzy
na ni mizZe elektronicky obchodovat kazdy. Zasluhou

téchto obchodu je moZné stanovit cenu aktiv — akcii,
dluhopisti a dalSich instrumentd, s nimiz se na prazské
burze obchoduje. Ulohou burzy je také pomoci
spole¢nostem najit zdroje pro jejich financovani,

a to prostrednictvim uvedeni jejich akcii na burzu
neboli takzvanou primarni emisi akcii. To se oviem

na prazské burze v posledni dobé pFili§ nedafi.

V RM-Systému se zacalo obchodovat s cennymi
papiry 24. kvétna 1993. UmoZiuje obchodovat
s akciemi, dluhopisy a certifikaty. Poéet akciovych
titulll je na tomto trhu vétsi nez na prazské burze.
Obchoduje se zde jak se zahrani¢nimi akciemi
renomovanych firem, jako jsou tieba Volkswagen,
McDonalds nebo Exxon, tak i s domacimi tituly, které
nenajdeme na prazské burze. Prikladem mohou byt
Vitkovice, Prazska energetika, ale také t¥eba Ceska
spofitelna, kterou na prazské burze nahradily akcie
Erste Bank. Nevyhodou RM-Systému je nizsi objem
obchod s vétsinou titull. Jeho role je nicméné
obdobna, jako je tomu v pripadé prazské burzy.

Cenné papiry, s nimiz se obchoduje na burze
nebo v RM-Systému, ale také dal3i, které jiz investor
na téchto dvou trzich nenajde, jsou evidovany
v Centralnim depozitaFi cennych papir. SlouZi jednak
jako centralni registr akcii a dalSich cennych papird,
ale zaroven jako misto, kde se vyporadavaji jednotlivé
obchody. Pristup do centrélniho depozitare je mozny
pouze pres nékterého z jeho €lenl. Témi jsou banky
a obchodhnici s cennymi papiry a kromé nich také
obé& burzy, Ministerstvo financi CR a CNB, které na
¢innost depozitare dohlizi.

Predmétem dozoru centralni banky jsou také
dalsi subjekty plsobici na ¢eském finanénim trhu,
souhrnné oznacované za Ucastniky trhu. Jde o banky,
obchodniky s cennymi papiry, jednotlivé soukromé
investory, pojistovny, penzijni nebo investi¢ni
spole¢nosti a emitenty, tedy spolecnosti, s jejichz
cennymi papiry se v CR obchoduje. CNB dohliZi na
to, zda radné a véas zverejiuji vysledky hospodareni
a dal3i informace, které po nich vyZaduje zakon.

A za poruseni téchto norem je také prisné tresta.
Radu t&chto informaci zvefejiiuje centralni banka
na svém webu. Najdeme zde i pravomocna
rozhodnuti o trestech, které banka udéluje.

LOBBY, ALE | POMOC
Na &eském finanénim trhu plsobi také rFada
profesnich organizaci. Nemaji sice pravo vytvaret
zakony nebo vyhlasky, pripadné pokutovat své ¢leny,
mohou se vsak na tvorbé této legislativy vyznamné
podilet a zasluhou etickych norem nebo etickych
komisi pomahat Fesit nékteré problémy spojené
s Cleny této organizace.

Nejvétsi spravci majetku nebo maklérské firmy
praktikujici v CR jsou €leny Asociace pro kapitalovy

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

trh. Mensi obchodnici s cennymi papiry jsou sdruzeni
v Ceské asociaci obchodnikii s cennymi papiry.

Dalsimi vyznamnymi profesnimi organizacemi,
které na Eeském trhu plisobi, jsou Ceska bankovni
asociace, Asociace penzijnich fonda, Ceska asociace
pojistoven, Asociace Eeskych stavebnich spofitelen
a také Asociace druzstevnich ziloZen. Poradenské
spolecnosti, které plsobi na ¢eském trhu, maji
dokonce dvé samoregulujici organizace, a to Asociaci
finanénich poradci a finanénich zprostiedkovatell
(AFIZ) a Unii spole€nosti finanéniho zprostiedkovani
a poradenstvi (USF).

| kdyZ maji, coZ je pochopitelné, do ur€ité miry
charakter lobbistické instituce, jedno maji spolecné —
svou ¢innosti vyznamné prispivaji ke kultivaci ¢eského
finanéniho trhu.

Ministerstvo financi
spolupracuje

s Fadou nstituct,
predevsim s CNB.

Ta se ¢asto vyznamné
podili na pfipravé
zdkonu tykajicich

se financniho trhu

a vyhlasek, které

s uvedenim téchto
zdkoni do praxe
bezprostredné souviseji.




Nikdy neziskala Nobelovu
cenu, presto je Astrid
Lindgrenova ziejmé
nejétenéjsi Svédskou
spisovatelkou viech dob.

Text Pavlina Zelnickova
Fotografie Profimedia a CTK

Pohled do seznamu lauredti
Nobelovy ceny a dalsich historickych
Zebrickt uspésnosti ukazuje, jak tézko
se Zeny aZ doneddvna prosazovaly

v prirodovédnych a technickych
oborech. To na humanitnim kolbisti
prorazily o pozndni lépe. Diky tomu
je literdrni, medidlni & umélecky
svét rozmanitéisi a bohatsi o fadu
jedinecnych Zenskych osobnosti.

Zeny, které vedla muza

ZPRAVY Z BOJISTE

Svét zbrani nikdy nebyl zrovna Gzemim Zen, mezi
kulkami se i dnes pohybuji predevsim muzi. Neplati
to ale bezvyhradné, jak dokazuiji Zivotni osudy
vale¢né reportérky Marthy Gellhornové (1908—1998).
Svoji hvézdnou novinarskou kariéru zahdjila reportazi
z obéanskou vélkou suZovaného Spanélska konce
tricatych let minulého stoleti. Tady také potkala svého
budouciho muZe, spisovatele Ernesta Hemingwaye.
Ani béhem druhé svétové vilky nehodlala Martha
stat stranou — posilala zpravodajstvi pfimo z bojisté

v Ceskoslovensku, ve Finsku... Jeji neochota podridit
se rodinnému Zivotu stranou od ,,pst valky* vSak
prispéla k rozpadu jejich manZelstvi. Jeji odhodlani byt
ve stfedu déni bylo tak silné, Ze do zakazané vale¢né
zény v Normandii pronikla v prestrojeni za zdravotni
sestru na nemocnicni lodi. Ani strhujici ¢lanek, ani

jeji skute€na pomoc ranénym nezabranily tomu,

Ze ji byl jako trest za prekroceni zdkazu zabaven

pas a odejmuty veskeré licence. Pfesto dokazala,
predevsim diky kouzlu osobnosti, dale pronikat na
jednotlivé fronty valky. Své vlasti se nezavdécila ani
svou reportazi o hrizach a utrpeni ve vietnamském
Saigonu v roce 1966. Jeji ostry odsudek americké
,policejni akce* vyvolal dalsi zakazy. Jako nikdo jiny
uméla vidét a upozorfiovat na nestésti ostatnich.

A prestoZe cestovala a psala do vysokého véku,
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vlastni osobni §tésti najit nedokazala. A tak se v roce
1998 rozloucila s prateli a dobrovolné opustila tento
valkami suZovany svét.

SLOVA DO KAMENE TESANA
Kdo nikdy neslySel o Bullerbynu nebo puncochaté
Pipi? Jejich autorka Astrid Lindgrenovd (1907—2002)
méla stejné idylické détstvi pIné bezpedi, lasky
a her, ale i povinnosti vyplyvajicich ze Zivota na
farmé. PrestoZe milovala literaturu a pro psani méla
vyjimeéné vlohy (prvni povidku ji otiskli v novinach
uZ ve tfinacti letech), dlouho se zdrahala napsat
knihu. Jednou v3ak pro svoji tenkrat nemocnou
dcerku stvorila zvlastni pihovaté zrzavé dévéatko,
které stejné jako jeho autorka nesnaselo konvence
a pohrdalo autoritami. PFibéh o Pipi Dlouhé puncose,
jenZ ve své dobé vyvolal pohorseni prudérnich
rodi¢l a uéiteld, od té doby obletél svét. Nebala se
zkouset riizné Zanry a ve svych fantasy pribézich
pro déti (Mio, mij Mio &i Bratfi Lvi srdce) se
nevyhybala ani namétu smrti. Astrid Lindgrenova byla
rozhodné vyjimecna Zena — ti'eba i tim, Ze vS§echny
své knihy napsala tésnopisem, a bez zajimavosti neni
ani skutec¢nost, Ze béhem valky pracovala pro tajné
sluzby. Za jeji literarni pFinos ji byla nejen ve Svédsku
udélena rada ocenéni.

To o &tvrt stoleti starsi spisovatelka Virginia

x ¥

Woolfovd (1882—1941) méla podstatné méné Stastné
détstvi. Jeji sméFovani formovalo od pocatku rodinné
zazemi. OvSem brzka smrtVirginiiny matky a také
sexualni zneuZzivani ze strany bratr( vyvolaly u plaché
divky psychické problémy, které se v riizné intenzité
vracely po cely jeji Zivot. Mimo akutni zachvaty vsak
byla Virginia Ziva, pracovita a spolecenska. Do svych
textll pFenesla své Zivotni zkuenosti — s dusevni
nemoci, osobnimi vztahy, bojem s prekazkami
a predsudky. Jeji experimentovani s anglickym
jazykem, odmitnuti tradi¢niho stylu a struktury
a zkoumani psychologickych motivil a emocionalnich
stavil postav ji pravem zaradily k nejvyznamnéjsim
modernistim 20. stoleti. A diky svému naruSovani
genderovych stereotypl a snaze o zrovnopravnéni
Zen a muZ( se stala inspiraci pro mnoho dalsich
Zen, nejen spisovatelek, a také symbolem
feministického hnuti.

Jeji osobni psychické problémy ji v§ak nedaly doZit
v pokoji.V roce 1941 s kapsami plnymi kameni ve
strachu z trvalého zeSileni skocila do reky.

ZIVOT MEZI PETI LINKAMI

Hudba promlouva k obéma pohlavim, presto jsou
dodnes Zeny s taktovkou tak trochu raritou a ani
mezi skladateli zrovna nepievladaji. K nejzajimavéjSim
a nejhranéjSim ceskym skladatelkam patfi — i pres



Martha Gellhornova
dokazala svét ve

své syrovosti popsat
stejné syrovym

a nekompromisnim

jazykem.

Pa¥iZ byla a vidy bude
vécnou inspiraci pro
uméleckou tvorbu.
Doklada to dilo Marie
Cerminové alias Toyen
(vpravo) stejné jako

talentované skladatelky
Vitézslavy Kaprilové

(zcela vpravo).

svdj velmi nizky doZity vék — Vitézslava Kaprdlovd
(1915-1940).

Hudba ji byla souzena: otec skladatel a majitel
hudebni skoly, matka ucitelka zpévu. Neni divu, Ze
mala Vitézslava sloZila svou prvni skladbu jiz v deviti
letech. Na jejim hudebnim vzdélani a formovani se
podepsaly osobnosti jako Zdenék Chalabala,Vaclav
Talich &i Bohuslav MartinG. Po brnénské konzervatori
pokracovala studiem na mistrovské Skole Prazské
konzervatore a v roce 1937 ziskala stipendium na
paiizské Ecole Normale de Musique. Ve francouzské
metropoli byla ve styku s mistnimi ¢eskymi umélci
a poznala zde i svého budouciho muze Jifiho
Muchu, syna maliie Alfonse Muchy. Nadé&jny Zivot
utala po pétadvaceti letech nevylécitelna miliarni
tuberkuldza. Presto Kapralova stadila sloZit pres
CtyFicet mimoradné cenénych klavirnich, komornich,
orchestralnich i vokalnich skladeb. O skladatel¢in
hudebni odkaz pecuje kanadska hudebni spolecnost
The Kapralova Society se sidlem v Torontu, ktera
dnes podporuje nadéjné skladatelky a hudebnice.

PRVNI DAMA CESKE MEZIVALECNE
AVANTGARDY

O kralovné Ceského surrealismu bychom mohli
hovofit jako o Zené mnoha tajemstvi. Poinaje jejim
narozenim, u néhoz se vyskytuje vice rliznych dat,
pres zdhady o jejim détstvi a roding, nejasné vyklady
zvoleného pseudonymu Toyen, diskrepanci jeji image
a umélecké tvorby az po vztah k povale¢nému
Ceskoslovensku. Marie Cerminovd (1902—1980) byla
pies vrozenou plachost vnimana okruhem svych
pratel jako mimoradné privétiva a vtipna divka. Se

svym osobnim i tvliréim partnerem Jindfichem

Styrskym si byli celoZivotn& vzajemnou inspiraci.
Své obrazy poprvé verejnosti predstavila az coby
€lenka Devétsilu v roce 1923.V tomto obdobi se
také zrodila Toyen; at uZ ji tento zahadny pseudonym
vymyslel Jaroslav Seifert nebo Karel Teige, at vzniklo
ze spojeni ,,to je on* nebo francouzského ,,citoyen*
(cizinec), navzdy zUstane nesmazatelné vryt

do historie vytvarného uméni.

Jeji obrazy, pIné lyrickych abstrakci a snovych
motivd, inspirovaly nejednoho slavného basnika.
Nejen velka platna vsak lakala tuto krasnou divku
s hlubokyma temnyma ocima, ktera se oblékala
a stiihala jako muz a sama o sobé& mluvila jen
v muzském rodé. O vyjime&nosti nejslavngjsi
predstavitelky ¢eské avantgardy minulého stoleti
vypovida i jeji osobni Zivot za druhé svétové
valky, béhem niz ukryvala pred gestapem basnika
Zidovského plivodu Jindficha Heislera a pecovala
o stéle vice nemocného (srdeéni chorobou
a alkoholismem) JindFicha Styrského aZ do jeho
smrti v roce 1942.

ZA OBJEKTIVEM

To o generaci mladsi Emila Medkovd (1928—-1985)
mozna neméla na prvni pohled az tolik bourlivy
Zivotni osud, jeji prinos ¢eskému uméni to vSak nijak
nezmensuje. A snad nebudeme daleko od pravdy,
kdyz Fekneme, Ze jeji vyznam je dvoji — v jeji vlastni
tvorbé, ale zaroven v dile jejiho muze. Nebot obrazy
MikulaSe Medka by jisté bez jeho Zeny, mizy, modelky
a vé¢né inspirace nebyly takové, jaké jsou.Také tvorba

V roce 1927 byla
Virginia Woolfova
(dole uprostied)
prohlasena prestiznim
denikem London
Evening Standard

nejlepsi Zenskou
spisovatelkou.

Dodnes neztratily
snimky Diane
Arbusové nic ze

a vyvolat hluboké
emoce.

umélecké fotografie druhé poloviny 20. stoleti byla
bezprostiedné spjata se surrealismem. Své naméty
nachazela nejen v Praze, ale i za ¢eskymi hranicemi
(Pariz, Italie). A a& své vlasti zUstala cely Zivot vérna,
ani ona se v tvorbé, stejné jako Toyen, nehodlala
podfrizovat komerci ¢i politickym diktatdm. Jeji dilo
tak donedéavna nachédzelo odezvu spiSe v zahranici
nez na domaci piidé — dokladem za vSechny budiz
i fakt, Ze kromé exilovych €asopist vychazi o jedné
z nejvyznamnéjSich fotografek své doby v ceském
tisku pouze jediny nekrolog.

Z ponékud jiného fotografického ,,ranku* je
dilo slavné newyorské fotografky Diane Arbusové
(1923-1971).1 ona po ur¢itou dobu spojila svoji
tvorbu s Zivotni laskou — v osmnécti letech se
provdala za fotografa Allana Arbuse a jejich fotografie
z oblasti médy otiskovaly magaziny jako Harper's
Bazaar, Vogue ¢i Glamour.

Po rozchodu s manZelem se Diane definitivné
otoCila ke svétu komeréni fotografie zady a zacala
vytvaret fotografické eseje z riiznych vrstev
newyorské spole¢nosti. Naméty nachazela v kinech,
cirkusech & muzeu voskovych figurin, fotila v Central
Parku i na Times Square. Fascinovali ji lidé, obycejni,
zachyceni v neobvyklych situacich, ale hlavné ti
rtznym zplsobem odli$ni — dvojcata, transvestité,
télesné i mentalné postizeni... Arbusové je ndzornym
dokladem osobitého, ryze empatického vnimani
a Zenského chapani umélecké tvorby, tolik odlisného
od muzd. Jeji snimky se (coby historicky prvni
fotografky) dostaly na prestizni biendle uméni
v Benatkach a jsou zastoupeny v fadé svétovych
galerii.

své aktualnosti ani

schopnosti zaujmout
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Pohadkovy zamek
bavorského krale
pFitahuje kazdy
rok pfes milion
navstévnika.

Romantika

Napldanujte si jarni

wellness vikend
v misté, které

je synonymem
pohddkové krdasy.

Text Libor Budinsky
Fotografie Libor Budinsky a hotel Sommer
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0
labutim zamkem

Bavorské méstecko Fissen, leZici doslova na

Upati Alp, pfitahuje navstévniky z celého svéta

jako silny magnet. A to hned z nékolika pFicin.

V kouzelné zakroucenych uli¢kach byvalé rezidence
mocnych biskupil najdete spoustu prijemnych
hospuidek i zajimavych obchodu. Ponékud siln&jSim
diivodem je pro vétSinu turistll pohadkovy zamek
Neuschwanstein, ktery leZi jen par kilometr(

za méstem a jemuZ dlouhodobé patfi post
nejnavstévovanéjsiho hradu ¢i zamku v Némecku.
A milovniky pFijemnych chvil navic laka romanticka
atmosféra na brehu jezera Forggensee, kde muiZete
stravit nékolik dnil zdravi prospé&sné relaxace, v niz
hlavni roli hraji nejen ocistné procedury, ale hlavné
Uchvatny vyhled na alpské panorama.

MESTO MOCNYCH BISKUPU

Zaénéme v samotném Fissenu, jehoz historie spada
az do antickych cas(. Pravé timto méstem na brehu
feky Lech totiZ prochazela starodavna obchodni

Fimska cesta Via Claudia Augusta, ktera uz v prvnim
stoleti vedla z Italie aZ k Dunaiji. Jeji zbytky jsou

vidét jesté dnes, hlavné z ptaci perspektivy, tfeba

pfi vyhlidkovém letu. Hlavni rozvoj mésta ov§em
priSel az ve vrcholném stfedovéku a mohly za to
paradoxné kralovské dluhy. Bavorsky kral JindFich VII.
dal totiz Fiissen do zastavy cirkvi, aby od bohatych
kostell a klaster( ziskal penize na vojenskou vypravu.
JenZe ve valce padl,a mésto tak pripadlo na dlouhych
pét set let cirkvi, respektive biskuptim z Augsburgu,
ktefi si z n&j udélali letni rezidenci. A to bylo pro
Fussen $tésti, nebot z plivodné nepfilis dlleZitého

a vyznamného mésta vyrostla architektonicka perla,
ktera dnes patfi k nejkrasné&jSim méstim celého
Némecka.

A protoze se Fiissenu bohudik vyhnula zkaza
druhé svétové valky, miZete v ném objevit Sirokou
Skalu kulturnich pokladd. Za navstévu stoji predevsim
rozsahly barokni benediktinsky klaster, v némz
sidli muzeum s velkym mnoZstvim nejriznéjsich



exponatl. Pokud bychom v ném méli doporudit jen
jedinou zajimavost, ur¢ité nakouknéte do kaple
sv. Anny, kde je k vidéni zvlastni pamatka v podobé
nejstarsiho némeckého souboru Tancd smrti. Jedna
se o pusobivé alegorické fresky znazoriujici marnost
a pomijivost lidského Zivota. Za vidéni stoji i zdejsi
kostely, kterych je ve Fussenu obrovské mnozZstvi
a jejichZ objevovani vam zabere celé odpoledne (vice
informaci najdete na www.museum.fuessen.de).
Urcité se ovSem zastavte v nékteré z mistnich
hosplidek. Mezi vyhledavané speciality patri
samozi‘ejmé slavné syrové Specle, bilé ,,wursty*
nebo susena Sunka. PFi navstévé Bavorska se oviem
téz doporucuje ochutnat vyhlasené kvasnicové pivo,
ti'eba oblibeny Weihenstephan, které vyrabi nejstarsi
pivovar na svété, zaloZeny jiz roku |040.

NIKDY NEDOKONCENY HRAD

PrestoZe Fussen je milé a pFijemné mésto, vétsina
navstévnikd sem miFi za trochu jinym cilem. A tim
je zamek bavorského krale Ludvika Il., jenZ si zde

v 19. stoleti vystavél na skale dokonalou repliku
stfedovékého hradu — a pritom jaksi mimochodem
témér zruinoval bavorsky statni rozpocet.Ale drive,
nez nakoukneme do tajemného zamku a pfiblizime
si pribéh Sileného krile, je tfeba zminit dvé zajimavé
drobnosti.Tou prvni je jméno Neuschwanstein,

coz je mozné ponékud kostrbaté preloZit jako
novolabuti kimen. Velky pozor je vak tieba dat

na vyslovnost. Vétsina Cechd totiz zamek nazyva
,»nojvajnitajn‘, coz oviem znamena novopraseci
kamen... Druhou zajimavosti je skuteénost, Ze pravé
silueta zamku poslouZila pred lety jako inspirace
Waltu Disneyovi, ktery ji prekreslil do loga své
spolecnosti.

Pokud se chcete jit podivat dovnitF — a kdo by
nechtél —, musite se obrnit znaénou trpélivosti.
Navstévnost zamku totiz presahuje milion tFi
sta tisic lidi ro¢né, takZe urcité doporucujeme
objednavat vstupenky s ¢asem prohlidky predem.
Zamek je mozna o trochu krasnéjsi zvenku, hlavné
v kombinaci s romantickou kulisou Alp. Ale i uvnit§
objevite celou Fadu pohadkovych sald, které
dokumentuji podivuhodny svét Ludvika Il. a jsou
holdem rytiiské historii a germanskym mytim, do
jejichZ svéta bavorsky kral po cely sviij Zivot utikal.
Bohuzel, vnitfni interiéry byly dokonceny jen z malé
&asti, nebot z planovanych dvou set salli a komnat
se findlni faize dockalo pouhych patnéct,a i v nich
sem tam néco chybi — tFeba v trinnim sale kupodivu
schazi triin. Pohadkovy zamek byl provizorné
zprovoznén v roce 1884, jen dva roky pred
Ludvikovou tragickou a dodnes neobjasnénou smrti.

KRAL S PODIVNYM OSUDEM
Rikali mu pohadkovy krél, protoZe vice nez
modernim vladcem z konce 9. stoleti byl

TOP RELAX

Na zamku byly
dokonéeny jen dva tucty
komnat, ale p¥i jejich
prohlidce si pFipadate
jako v détskych snech...

Prosluly tali# V biskupském
bavorskych specialit Fiissenu na vas

s lahodnym syrem &eka spousta

a Sunkou nabizi pFijemnych hospidek
rychlou veéefi. a malebnych zakouti.

Pozor na vyslovnost. Vétsina Cechii totiz zamek
Neuschwanstein nazyvd ,,nojSvajnstajn®, fimz
ho posouvd od labuté k praseti...
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TOP RELAX

Hotel Sommer vybudoval
stylové designové
wellness, ve kterém si
muZete odpodinout

od rusného svéta.

jen basnikem a snilkem, ktery pred politikou

uprednostiioval hudbu a uméni. Ludvik si zamiloval
romantiku i starodavné rytir'ské pribéhy,a kdyz

se v pouhych devatenacti letech stal kralem,
rozhodl se, Ze je privede zpatky k Zivotu. A tak se
vice neZ o redlnou spravu statu zacal starat

o budovani svého vysnéného Neuschwansteinu.

A neslo jen o samotny hrad. Kral si nechal postavit
historické kocary, nadherné cestovni sané, dobové
kostymy ¢i monstrézni krapnikovou jeskyni, v niz
se oddaval snéni o dobach davno minulych. Dluhy
rostly a kralovo psychické rozpolozZeni bylo stale
labilngjsi, za coz mohl také alkohol a léky, které
polykal kvili nejriznéjsSim problémim a chorobam.
Kdyz uz vystrelky blaznivého krale prekracovaly
vSechny meze, rozhodla se bavorska vlada svého
panovnika nahradit jeho strycem. Premiér si nechal
vypracovat psychiatricky posudek od znamého
lékare Bernharda von Guddena, ktery potvrdil,

Ze hlava kralovstvi trpi paranoiou, nacez byl kral
zajat a internovan na zamku Berg. JenZe vzapéti se
odehrila nevysvétlitelna tragédie. Mirné opily kral
se vydal se ,,svym“ |ékaFfem von Guddenem na
podvecerni prochazku k nedalekému jezeru. Kdyz
se ani jeden z nich nevratil, vyrazili je sluhové hledat.
Oba muze nasli lezet v jezefe mrtvé. O tom, jak

Jednim ze zaklada
zdejsi terapie je vyhled
na nedaleké Alpy.

Chvilka odpoé&inku

v k¥esle ve tvaru lidské
ruky jen podtrhuje
unikatni zaZitky, které
tu na vas &ekaji.

se vie odehrilo, existuje nékolik teorii, pFicemz
nejpravdépodobnéjsi je ta, podle niz se kral pokusil
uprchnout a preplavat jezero, zatimco lékar se

jej snaZil zastavit a pFitom se oba dva utopili. Ale
skuteénou pravdu uz nikdo nezjisti.

DESIGNOVE WELLNESS
Ale opustme pochmurné téma a pojdme se vratit
z historie zpatky do soucasnosti, byt i tentokrat
zGstanou hlavnim tématem ponékud pocuchané
nervy. Na brehu jezera Forggensee, které se vodou
zacina plnit aZ zacatkem kvétna, kdyZ roztaje
snih z Alp, stoji plivabny wellness hotel Sommer
(www.hotel-sommer.de), zaméreny na relaxaci
a navraceni ztracenych sil. Unavenou psychiku léci
nejen kombinaci nejriznéjSich wellness procedur,
ale predevsim magickym vyhledem na velkolepé
panorama hor. Jen si to zkuste predstavit: plavete
v bazénu a skrze prosklené zdi vidite ostré vrcholky
Alp, které se rysuji na blankytné modré obloze
ozarené paprsky slunce. Na prvni pohled to miize
vypadat trochu jako ky¢, ale kdyz si to vyzkousite,
jisté date ruku do ohné za to, Ze pravé tohle je ona
stoprocentni romantika.

V hotelu Sommer je v3e pFipraveno pro
naro¢ného zakaznika. Od designovych detaild,

jako jsou napriklad ke stropu pFipevnéné zavésené
kukané, v nichz mlZete po procedurach relaxovat,
nebo kresla vytvorena ve tvaru rukou, kde sedite
,v dlani* a jste opreni o veliké ,,prsty. Ale to jsou
jen tr'eSinky na dortu, podstatou zdejsi regenerace je
Siroka paleta orientalnich masazi, sauny vyzdobené
svételnymi efekty ¢i mimoradné u€inné Kneippovy
lazné, které masazi chodidel zlepSuji prokrveni
celého téla. Navic mistni ,,odpocinkovi poradci*
vytvori pro kazdého hosta specialni wellness
program, ktery mu pomtzZe obnovit energii
a vybalancovat pocit vniti‘ni spokojenosti
a pozitivniho naladéni.

K tomu slouZi také zdrava a vyZzivna kuchyné
s dirazem na kvalitu surovin, kterou ma na starosti
zkuSeny Séfkuchar Herbert Butzyk. A protoze jeho
jidla jsou skute¢né vyhlasena, spousta lidi z Fissenu
jezdi v sobotu ¢i nedéli dopoledne do hotelu
Sommer na velkou a pomalou snidani, ktera je stejné
romanticka (zvlasté na nadherné terase) jako cely
wellness aredl. Hotelovi hosté dostanou zdarma také
wkralovskou* kartu, ktera umoziiuje zdarma vyuzit
nejraznéjsi sluzby v okoli — nap¥iklad volny vstup
do muzei a na kulturni akce, volné jizdy lanovkou
do hor a dalsi. (Vice se o karté KonigsCard dozvite
na adrese www.koenigscard.com.)

Wellness hotel Sommer lé¢i unavenou psychiku nejen kombinact
procedur, ale predevsim magickym vyhledem na velkolepé panorama hor.
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ezonni menu

. . .
Giganti doby ledové
Prestoze ctvrtohory piedstavuji nejmladsi obdobi
historie Zemég, jejich éra zacala pred témér dvéma
miliony let a zviFata, ktera se tehdy prohanéla
mezi ledovcovymi masivy, vyhynula jiz pred deseti
tisiciletimi.Vydejte se po stopach téch nejvétsich
a nejzajimavéjsich z nich. Kromé trojrozmérnych
modell mamuta, Savlozubého tygra nebo nosorozce
v Zivotni velikosti vas ohromi treba jednorozec
elasmotérium, dvoumetrovy velebobr, ¢i obFi ptak
moa. Prohlédnout si miiZete i obydli, nastroje ¢i
pravéké jeskynni malby naSich predkd, vSe doplnéné
zabavnym programem pro déti.
Praha: 9.3.— 27. 4., Plzer: 7.5.— 23.6,
Slovensko: I. 6.— 15. 9., www.giganti.cz

© Milos Lubas

Kolo pro Zivot

| letos se mUZete zapojit do tradiéniho serialu

amatérskych cyklistickych zavodi Kolo pro Zivot.
Jarni sezonu otevre ,stilice* serialu — zavod Trans
Brdy Ceské spofitelny — 27. dubna. Z dalSich tras

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv

jsou to tieba v kvétnu Jestrebi hory, ¢ervnové Kouty
¢&i ,.klasika* Bikemaraton Drésal za¢atkem &ervence.
Jednotlivé zavody budou pokracovat pres léto az do
zagatku podzimu. Opét jsou pFipraveny i soutéZe
pro mladsi vékové kategorie &i Skola kola vedena
mistrem svéta v biketrialu Josefem Dresslerem.
Hlavni vyhru serialu Kolo pro Zivot (osobni
automobil) v&nuje generalni partner projektu

Ceska spofitelna. Terminova listina, pravidla a dalsi
informace na www.kolopro.cz.

Kongres Zen:
Zeny na trhu prdce?

Jak si o par stranek drive povzdechla manazerka
programu Diversitas CS Vera Budway-Strobach,
Ceska republika vyrazné zaostava za EU v podilu
ekonomicky aktivnich Zen, jimZ neni schopna zajistit
lepsi podminky pro uplatnéni na trhu prace.| to je
diivod, proc vznikl Kongres Zen, nepolitické sdruzeni
pro sitovani, inspiraci a mobilizaci ¢eskych Zen. Na
setkani, na némz se ocekava Ucast az péti stovek
Zen, je pozvana Fada prominentnich osobnosti

z eského akademického, podnikatelského,
politického i spolecenského prostiedi véetné
eurokomisarky Vivienne Redding. Debaty

a prednasky doprovodi bohaty kulturni program.

I5. Cervna, Praha

Zena — tiirci osobnost tietiho tisicileti

Damy, vezméte spolecné sviyj osud do vlastnich rukou! I tak by mohl znit podtitul

9. ro¢niku konference Zena — twiirci osobnost tretiho tisicileti, organizované

Ceskomoravskou asociact podnikatelek a manaZerek, kterd se letos uskutecni

na tizemi Ruské federace. Cilem tohoto unikatniho projekiu je vytvoreni

inspirativniho prostiedi, umoznéni vymény zkuSenosti podnikatelek z riiznych

zemi a navdzani konkréini obchodni spoluprace. U jednotlivych témat se

bude diskutovat napriklad o bariérach vstupu ceskych podniki na rusky trh,

Za kvétinami nejen
do Holandska

Jaro je jeden velky festival — oslava barev a vini.

Za témi nejkrasné&jSimi kvéty mlzete vyrazit — sami
i organizované s nékterou z cestovnich kancelari
specializujicich se na kvétinové vystavy, festivaly

a trhy — do zahrad nejvétsich evropskych péstiteld.
Celni misto z téchto destinaci obsadila zem& tulipand
Nizozemsko. Letos jesté urcité stihnete tieba
dubnovou kvétinovou burzu v Aalsmeeru, kvétinové
korzo, vystavni zahradu Floratuin v Julianadorpu,
tulipanova pole &i skleniky ve Slootdorpu

a predevsim ,,zahradu Evropy* — nejvétsi evropsky
kvétinovy park Keukenhof. Je-li pro vas Nizozemsko
prili§ daleko, vydejte se v kvétnu do Hamburku na
mezinarodni zahradnickou vystavu. TéméF za humny
vas pak ¢eka festival narcisti v hornorakouské
oblasti Solna komora nebo Kittenberské zahrady

u mésta KfemzZe. Rozkvetla Evropa jen ceka, az si

k ni pFivonite.

Ivo Toman:

Debordelizace hlavy

,,PFes den nas napadne na 25 tisic mySlenek, asi
kazdé dvé sekundy se tedy zabyvame jednou

z nich. Tato kniha je o tom, jak tento kaZzdodenni
chaoticky proud vyuZit ve sviij prospéch.* Autor
odpovida na otazku, pro¢ jen par lidi je Uspé&snych,
zatimco ti ostatni pres vSechny své snahy obvykle
selZou. Prresvédci vas, Ze zdaleka nezéleZi tolik na

1Q jako na emoénich schopnostech. Debordelizace
hlavy odhali jasné a srozumitelné provérené postupy,
jak byt v Zivoté spokojené;si, podporené skute¢nymi

prib&hy. Kdo si knihu precte, uz nikdy nebude stejny.

vodnikdani v oblasti cestovniho ruchu, hotelnictvi a gastronomie ¢i sladéni kariéry
8 )

s rodinnym Zivotem. 23.-29. ¢ervna, Moskva, Petrohrad, www.creativewoman.info
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Q Na leto3nim festivalu /I} elc L
| v
é l se predstavi houslova
gg VirtUélka Janine ~ NIRwe z > ’ s en >
3 Jansenova, opét vystoupi V &ervnu privita namésti Zachariase z Hradce jiz 9. ro¢nik
© mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmi o uméni

herec John Malkovich
Arts&film 2013. Tvirci z celé Evropy predstavi sva dila

zaméf'ena na uméni a evropskou kulturu: filmy, videoprogramy
i DVD snimky, serialy a cykly vSech existujicich Zanrd. Soucasti

i dirigujici pianista

Murray Perahia. i

festivalu jsou monotematické a retrospektivni projekce
artovych filmu, besedy, workshopy, individualni projekce

i vystavy. Program také doplni ada spolecenskych a klubovych
veceru. Tradi€nim osvéZenim je studentska kategorie Film
Future 3000. | letos je coby estny host pozvana legenda
Eeského filmu, ktera stala u samého zrodu festivalu, reZisér
Vojtéch Jasny.V sobotu bude festival otevien pro Sirokou
verejnost, kdy se kromé sledovani filmd a poslouchani
Ceskych $lagra bude i varit a ochutnavat.

|3—15. Cervna

© Nana-Watanabe

© Nathalie Bauer

jaro

Leto3ni 68. mezinarodni hudebni festival se ponese predeviim na vinach francouzské hudby.
Opét prijede i londynska Academy of St. Martin in the Fields a dirigujici pianista Murray
Perahia a po loriském Uspéchu vystoupi herec John Malkovich s Videriskou akademii,
tentokrat v mozartovské jevistni inscenaci Casanova Variations. S Mnichovskou filharmonii
a pod taktovkou dirigentské legendy Lorina Maazela se predstavi houslova virtuézka Janine
Jansenova. Rovnéz japonsti Tokyo Metropolitan Symphony Orchestra se mohou pochlubit
vyraznym houslovym talentem, mladi¢kou Sajakou Sodzi. Ceskou hudebni scénu zastoupi
napfiklad soubor Musica Florea & Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu s koncertem

k jubilejnim 80. narozeninam svétové uznavaného Ceského dirigenta Libora PeSka s Markem
Ebenem v roli vypravéce ve slavné Prokofjevové skladbé Péta a vlk. Mezinarodni soutéz

Prazského jara se uskutecni v oborech lesni roh a varhany.

| 2. kvétna — 2. Cervna, www.festival.cz
Novy séfdirigent
Ceské filharmonie
Ji¥i B&lohlavek.

Litomysl

55. roénik Smetanovy Litomysle za generalni podpory Erste Corporate Banking letos piredstavi

23 poradl a po skonéeni , litomysIské* €asti bude pokracovat jesté do 4. Eervence v Novych Hradech.
Festival zahaji Ceska filharmonie se svym novym $éfdirigentem Jii¥im B&lohlavkem, ktera hned

dvakrat rozezni zamecké nadvori cyklem symfonickych basni Ma vlast Bedficha Smetany. Letos se
rozsiri nabidka opernich titulli nejen pro dospélé, ale i pro nejmensi. Vedle Orffovy Carminy burany,
Dvorakova Jakobina,Verdiho Otella ¢&i Sicilskych neSpor zazni také melodie z Bernsteinovy West Side
Story ¢&i Rézsova suita z hudby k historickému velkofilmu Ben Hur. Bohaté zastoupena je také komorni
hudba. ,,Klasiku* zpestfi interpreti jinych hudebnich Zanr(, napfiklad Vojtéch Dyk a jeho B-Side Band
¢i spolecné vystoupeni Spiritudl kvintetu se souborem Musica Bohemica. Hudebni svatek také letos
doplni Smetanova vytvarna Litomysl, ktera se zaméFi zejména na vyrodi 100 let od narozeni jednoho
z nejvétSich Ceskych malifd dvacatého stoletiVaclava Bostika.

| 3-30. Cervna, smetanovalitomysl.cz




Hlavni ,,hvézdou**
vystavniho projektu
je samoz¥ejmé muz,
jenz dal tomuto stylu
znamé prizvisko
(ssMucha styl*),
Alfons Mucha.

Umélecké poklady.
Secese

Mezinarodni vytvarny sloh, ktery na konci 19.a zacatkem 20. stoleti ovladl

&)
vytvarné uméni, architekturu i cely Zivotni styl, odmital konzervativni

° /
SWl ngove historizujici pravé Ghly a rovné linie a vzyval plynule se vinici kifivku coby

symbol pfirody a predevsim Zenského téla. Riizné podoby secesniho uméni

I- tm zastupuji na expozici v Mirbachové palaci obrazy, kresby, barevné litografie
y y a sochy Ceskych a slovenskych umélci. Vedle sebe tak stanuly napriklad dila

A% Ladislava Mednyanszkého, rana tvorba Antona Jasusche ¢&i Martina Benky, dilo

V Luc erne FrantiSka Kupky i triptych Jaro Jana Preislera. Hlavni ,,hvézdou* vystavniho
projektu je samozrejmé muz, jenZ dal tomuto stylu znamé prizvisko

Vydejte se &asem o n&jakych osmdesat (,,Mucha styl*), Alfons Mucha. Prezentovana jsou jeho vrcholna dila nejen
devadesit let zpatky, do dob, kdy Zeny z pafizského obdobi, ale i ta, ktera vytvofil za pobytu v USA a v Cechach.
uchvacovaly svou krasou a eleganci a muzi byli do 2. &ervna, Bratislava, Galéria mesta Bratislavy — Mirbachov paldc
skuteénymi dZentimeny, do atmosféry malych
kavarnicek a velkych tanecnich sald. Vratte se

|

alesponi na jeden vecer do zlaté éry swingu
a jazzu. Ondrej Havelka a jeho Melody Makers

Signdly z nezndma

Komiks neznamena nutné jen navrat do détskych let. Je

s humorem a $armem jim vlastnim oZivi staré
tanecni evergreeny dvacatych az Ctyficatych
let na dnes jiZ legendarnim tane¢nim veceru plnohodnotnym druhem vytvarného a literarniho uméni.
v Lucerné. Mate jedinecnou pfileZitost naucit A také odrazem doby, promén nasi spole¢nosti a kultury
i prostorem pro vyjadreni nazoru. Vystava ,,Signaly

z neznama. Cesky komiks 1922-2012* mapuje vyvoj

tohoto média od jeho po&atkl az do dnesnich dnil pravé

se pod vedenim zkuSenych zahrani¢nich
lektorl i samotného Ondreje Havelky riizné
dobové tance a vizit se tak — jen pro ten dnesni
den — do kiiZze Adiny Mandlové ¢i Lidy Baarové. v kontextu historickych udalosti. Koreny domaci komiksové
1 3. dubna, Lucerna, Praha tradice sahaji do poloviny 19. stoleti, kdy se v €eském
prostredi rodily prvni satirické casopisy. Nedokazal ji
vymytit ani nastup faistické a nasledné komunistické
totality — komiksova tvorba, a¢ témito reZimy castecné

zdeformovang, nikdy zcela nezanikla a prileZitostné nabyvala
Doméci komiksovou osobitych, nékdy az bizarnich forem, vyrazné odlisnych
tradici nedokazal L . N o .
vymytit ani nastup od podob znamych z komiksové vyspélych zemi jako USA,
fasistické a nasledng Francie nebo Itlie.

komunistické totality. \ do 20. kvétna, Praha, Centrum soucasného uméni DOX

Margaret Bourke-Whiteova
Fotogratie 1930—1945

Ve svété, v némz dominuji muzi, se americka fotografka Margaret Bourke-Whiteova (1904—1971) zihy stala medialni
hvézdou, kdyZ snimkem na titulce prvniho &isla magazinu Life v roce 1936 vstoupila do fotografické historie. Stejné

jako tFeba Martha Gellhornova, o niz si miZete precist v rubrice Klubovy zoom, citila ,,neuhasitelnou touhu byt

u toho, kdyzZ se piSou dé&jiny*. Svyym uprimnym fotoaparatem zachytila némeckou invazi do Sovétského svazu, spojenecké
bombardovani Némecka, osvobozovani Buchenwaldu, poméry v jihoafrickém apartheidu i posledni snimek Gandhiho
pred atentatem. Berlinska vystava predstavuje |54 fotografii pofizenych ve tficatych a do poloviny &tyficatych let ve
valkou stizeném Némecku, Italii, Anglii, byvalém Sovétském svazu ¢&i Ceskoslovensku, ale i snimky pro Eastern Airlines &i
spole¢nost Chrysler.V dokumentaéni €asti expozice jsou vystaveny nékteré z jejich nejslavnéjSich fotoseriald pro asopisy
Life a Fortune stejné jako vyhatky z osobni korespondence s vyznamnymi osobnostmi z oblasti politiky a kulturniho Zivota.

do 4. dubna, Martin-Gropius-Bau, NiederkirchnerstraBe 7, Berlin
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Polsko jako investicni prilezitost
Polsko coby uzavrend a na eurozén€ meéng zavisla ekonomika prezilo hospodarskou krizi

o poznani lépe nez Ceska republika, jgjiz rist je vice zavisly na stavu eura, vysvétluje Katarzyna
Rzentarzewska, odbornice na makroekonomické prognézy a analyzu polskeho hospodarstvi.

Text Jaroslav Kropaéek, Petra DoleZalova Fotografie Libor Spacek

Jste analytickou v tymu Ekonomické

a strategické analyzy Ceské spof¥itelny. Jak

se Zena dostane k praci, v niZ se vétSinou
prosazuji muzi?

Nikdy jsem o této pracovni pozici nepremyslela

z pohledu genderové problematiky. AZ v prib&hu
prijimaciho pohovoru jsem se dozvédéla, Ze je v tymu
osm muzi. Pro mé to byla prosté pozice analytika

s vyznamnymi vyhodami. Ekonomicka analyza je
oblasti mého zajmu, kterou jsem hodné studovala

a v niz jsem se vénovala také vyzkumu. A co je jesté
A jelikoz jsem méla pozadovanou kvalifikaci

a pochazim z Polska, fekla jsem si, pro¢ to nezkusit?

Asi nejlépe si z postkomunistickych zemi

vedou Polsko a Ceska republika. Jak byste
srovnala obé tyto ekonomiky? Souhlasite,
Ze je polska ekonomika vice provazana

s ekonomikou USA a vyvojem dolaru nez

eura, a tudiz méné ovliviiovana evropskou
dluhovou krizi?

Odlisnosti Ceské a polské ekonomiky jsou dobre

viditelné tfeba v tom, jak tato hospodarstvi prezila

krizi. Ceska ekonomika, mald a na exportu zaloZena,
je zavisla na vykonnosti némeckého primyslu a ristu
v eurozéné. Proto byla recese v CR do jisté miry
nevyhnutelna, kdyZ jeji hlavni obchodni partnefi
prestali rist.

Polska ekonomika byla dosud viéi krizi v eurozéné
odolna. Neni to viak dano jejimi styky se Spojenymi
staty (tfeba vinou migrace polského obyvatelstva do
USA v osmdesatych letech), ale jeji strukturou. Polsko
je relativné uzavi‘enou ekonomikou a historicky
byla domaci poptavka hybnou silou ekonomického
rastu. Mensi zavislost na némeckém hospodarstvi
a eurozéné pomohly Polsku k pozitivnimu ristu
v dobg, kdy byly ostatni evropské zemé v recesi.
Stabilni a dobre Fizené verejné finance napomohly
k udrZeni divéryhodnosti zemé a umoznily viadé
relativné levné si plj€ovat a zvysit zajem zahrani¢nich
investord.

Podivame-li se na mény, jak vidite pro

letosni rok vyvoj ménového paru CZK/PLN,
respektive jak moc odlisny je vyvoj ménovych
para EUR/CZK a EUR/PLN?

Ménové pary EUR/CZK a EUR/PLN nejsou az tak
odlisné.V soucasnosti jsou ob& mény na slabsi Grovni,
nez by bylo v zasadé primérené. A ocekavame, Ze se
to nezméni ani v pribéhu tohoto roku. Pokud jde

o korunu, odhadujeme zasadné primérenou troveii
na 24,20. Slovni intervence Ceské narodni banky
(CNB), skryta hrozba skuteénych zasah a slabé
ekonomické udaje viak udrzuji CZK od navratu na
Uroveri 24,20. Myslime si, Ze se CZK letos vrati pouze
na Groven pod 25 K¢ a Ze na 24,20 teprve v roce
2014 — po navratu eské ekonomiky k 1% ristu a az
dluhova krize jesté vice ustoupi. U zlotého zlstava
pribéh podobny. Je také v zasadé podhodnoceny
(oslabujici ekonomika, sniZeni sazeb, doutnajici
dluhova krize, na jejiz vybuchy je PLN mnohem
citlivéjsi nez CZK) a v letosnim roce podhodnoceny

i nadale zGstane. Na Groven 4,04 by se mél vratit do
konce roku 2013.TakZe z hlediska vztahu CZK a PLN

ocekavame stabilitu kolisajici mezi hodnotami 6,0 a 6,2.

Jaké jsou strategické zaméry polské vlady

a kdy se chysta Polsko vstoupit do Ménové unie?
Polsko ma vstup do Evropské ménové unie (EMU)

v planu, ale datum dosud neni stanoveno. Kdyz krize
odhalila slabost eurozény, Polsko prijeti jednotné
evropské mény odloZilo. Prezident Komorowski,

ministr financi Rostowski i guvernér Narodni banky
Polska Belka ¢asto zdGrazfiovali, Ze v prvni fadé
musi byt vstup do eurozény pro zemi bezpeény

a prospésny. NejdFive se musi vyresit situace uvnitf
ménové unie.V tnoru zacala debata o fiskalnim
kompaktu a perspektivach vstupu do EMU. Podle
mého nazoru ma zemé pred sebou jesté dlouhou
cestu, protoZe potiebuje splnit také maastrichtska
kritéria. Myslim si vak, Ze eurobankovky budou

v Polsku nosit po kapsach pred rokem 2020.

Podivame-li se na Polsko jako na investi¢ni
prilezitost, skyta ¢eskému investorovi néjaky
potencial ke zhodnoceni? Jak atraktivni je pro
ceského investora polsky dluhopisovy trh?
Polsko je stale jesté vyvijejici se a konvergujici
ekonomikou. Podle zpravy Svétové banky Doing
Business se Polsko podle méfitek zpravy z roku
2011/2012 nejvice zlepsilo ve snadnosti podnikani.
Ma tedy urité potencial. Polsky dluhopisovy trh

je prikladem atraktivni kombinace bezpeénosti

a vysokych vynost a rok 2012 navic pFinesl pomérné
vysoké vynosy z dluhopisového trhu. Pro zahraniéni
investory jsou i pres nedavny mirny pokles

na 4,07 % stale zajimavé, nebot €eské dluhopisy

v sou€asné dobé nabizeji 2,08 % za rok.

Jak si stoji varSavska burza a akciovy trh?

Jaké sektory by mohly byt v letoSnim roce

pro investora atraktivni?

Varsavska burza cennych papird, ktera je co do poctu
tituld kétovanych na burze a kapitalizace vétsi nez
prazska, nabizi stovky investi¢nich prileZitosti. Roste
dynamicky a stala se vedouci burzou v regionu

a hlavnim konkurentem Videriské burzy cennych
papird, kterd v soucasné dobé vlastni burzu prazskou.
Po obtizném zacatku ocekavame, Ze letoSek nabidne
dokonce dvouciferné vynosy.

A na zavér osobnéjsi otazka: jaké investi¢ni
nastroje preferujete vy sama jako investorka?
Sméruji také nékteré z vasich investic do
Polska?

Volba investi€nich nastroji souvisi s osobnim
pristupem k riziku. VZdycky jsem davala pFednost
méné kolisavym aktiviim a mirn&jSimu zisku pred
rizikovymi investicemi a potencialné vysokym ziskem.
A vzhledem k tomu, Ze hlavnim pravidlem kazdého
investora je diverzifikace, investuji také v Polsku.
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Navstivte nas a vyuzijte nékterou z nasich zajimavych
nabidek Iécebnych a wellness pobyti.

Tésime se na Vas.
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P EUGEOT oororucue TOTAL PEUGEOT FINANCE

Kombinovand spotteba: 6,0 |/100 km, emise CO,: 139 g/km pro motor 1.4 VTi 98 k. Cena 239 000 K¢ obsahuje bonus 30 000 K¢ platny pfi vgkupu stavajiciho vozu zdkaznika. Vice na peugeot.cz.
Foto je pouze ilustrativni.

Vyuzijte jedine¢nou prilezitost a poridte si Peugeot 308 s ABS, ESP, 6 airbagy, manuadlni klimatizaci, tempomatem, radiem s CD
a MP3, prednimi mlhovygmi svétlomety, centralnim zamykdanim a elektrickgm ovladanim prednich oken za skvélych 239 000 K¢.

PEUGEOT 308
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